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HOCHSCHULBILDUNG 2020:
HERAUSFORDERUNGEN, ENTWICKLUNGEN, ZIELMARKEN

WELCHE HOCHSCHULBILDUNG BRAUCHT DEUTSCHLAND IM JAHR 2020? WIE BIL-

DEN WIR GENUG AKADEMIKER AUS, DAMIT DIE GESELLSCHAFT SICH WEITERENT-
WICKELN UND DIE WIRTSCHAFT WACHSEN KANN? WIE SORGEN WIR DAFUR, DASS
DIE VIELFALT DER BEVOLKERUNG SICH IN DER STUDIERENDENSCHAFT WIDERSPIE-

GELT? WIE KONNEN WIR DIE HOCHSCHULBILDUNG BESSER AUF DIE BEDURFNISSE

VON STUDIERENDEN UND ARBEITGEBERN AUSRICHTEN?

DIESE FRAGEN BEANTWORTET DER HOCHSCHULBILDUNGSREPORT 2020. DAZU HA-
BEN DIE AUTOREN IM DIALOG MIT EXPERTEN AUS WIRTSCHAFT UND HOCHSCHU-
LEN, UNTERNEHMEN UND DER WISSENSCHAFT ZUNACHST SECHS WICHTIGE HAND-

LUNGSFELDER IDENTIFIZIERT, DIE DEN ANALYTISCHEN RAHMEN FUR DIE BEANT-
WORTUNG DER OBEN GENANNTEN UBERGREIFENDEN AUSGANGSFRAGEN BILDEN:

1. CHANCENGERECHTE BILDUNG
. BERUFLICH-AKADEMISCHE BILDUNG
. QUARTARE BILDUNG (AKADEMISCHE WEITERBILDUNG)
. INTERNATIONALE BILDUNG

LEHRER-BILDUNG

. MINT-BILDUNG ’
(MATHEMATIK, INFORMATIK, NATURWISSENSCHAFTEN, TECHNIK)




HOCHSCHULBILDUNG
GESAMTINDEX

2010 BIS 2011

CHANCENGERECHTE
BILDUNG

INDEXENTWICKLUNG

2010 BIS 2011
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In jedem dieser sechs Handlungsfelder betrach-
tet der Report die relevantesten Indikatoren: etwa
die Studierquote von Migrantenkindern oder den
Anteil mannlicher Grundschullehramtsstudie-
render. Diese insgesamt 70 Indikatoren zeigen
zunéchst, wo wir in der Hochschulbildung heute
stehen. Vor allem aber dienen sie dazu, objektive
und messbare Ziele fiir das Jahr 2020 festzule-
gen. Fur die Zielfestlegung wurden nationale und
internationale Benchmarks, Fair-Share-Betrach-
tungen, offizielle Zielvorgaben und Trendextra-
polationen herangezogen. SchliefSlich gibt der
Hochschulbildungsreport konkrete Empfehlun-
gen, wie sich die Ziele in den einzelnen Hand-
lungsfeldern erreichen lassen.

Anhand der Werte fur die Indikatoren lasst sich
zu jedem Zeitpunkt ein prozentualer Zielerrei-
chungsgrad ableiten — sowohl fur das jeweilige
Handlungsfeld als auch fur die gesamte deut-
sche Hochschulbildung (Gesamtindex). Dieser
Zielerreichungsgrad zeigt an, wie viel Prozent
des Zielwertes 2020, ausgehend vom Basisjahr
2010, schon erreicht wurden. Unterstellt man
eine lineare Entwicklung bis zum Jahr 2020, las-
sen sich die Ziele nur erreichen, wenn sich der
Hochschulbildungsindex jahrlich um zehn Pro-
zent verbessert. Der aktuelle Index — gemessen
an der Veranderung zwischen 2010 und 2011 —
liegt aber nur bei sieben Prozent. Es besteht also
Aufholbedarf in den nichsten Jahren. Hierbei
zeigen sich allerdings erhebliche Unterschiede
zwischen den sechs Handlungsfeldern, die im
Folgenden néher dargestellt sind.

Der Hochschulbildungsreport wird die Entwick-
lung in den sechs Handlungsfeldern in den kom-
menden Jahren verfolgen und die Zielerreichung
analysieren und dokumentieren. Jedes Jahr steht
dabei eines der sechs Handlungsfelder im Fo-
kus, um dieses in noch grofSerer Tiefenschérfe zu
betrachten.

1. CHANCENGERECHTE BILDUNG

Das Handlungsfeld Chancengerechte Bildung
untersucht, inwieweit im deutschen Hochschul-
system — unabhingig von Herkunft und fami-
liarem Hintergrund — gleiche Bildungschancen
bestehen. Im Fokus stehen Schiiler mit Migrati-
onshintergrund sowie Schuler aus Nichtakade-
mikerfamilien.

Ziele

Bildungschancen sollten nicht von Herkunft
und Hintergrund abhangen. Ziel ist es, bis 2020
die Studierquote von Kindern mit Migrations-
hintergrund und Nichtakademikerkindern auf
das Level von Akademikerkindern zu heben, also
auf knapp 80 Prozent. Der Anteil von Studieren-
den mit Migrationshintergrund an Studienan-
fangern und Absolventen sollte auf vier Prozent
steigen. Zudem sollten sich die Erfolgsquoten al-
ler Studierendengruppen angleichen und 80 Pro-
zent erreichen.

Analyse

Das deutsche Bildungssystem ist sozial hochgra-
dig selektiv. Dies gilt insbesondere fiir die Schu-
len, aber auch an den Hochschulen lasst sich
noch vieles verbessern. Selbst wenn Kinder aus
Nichtakademikerfamilien das Abitur schaffen,
beginnen nur 65 Prozent ein Studium — bei Aka-
demikerkindern sind es 79 Prozent. Wahrend
des Studiums wirken sich Bildungshintergrund
und Herkunft weiter aus. Migrantenkinder bre-
chen deutlich haufiger als ihre Kommilitonen ihr
Studium ab. Griinde daftr sind unter anderem:
mangelhafte Sprachkenntnisse, Zweifel an der
Fignung fur ein Studium, ein Mangel an Vor-
bildern, starkere Erwerbstatigkeit neben dem
Studium und schlechterer Anschluss an die Stu-
dierendengemeinschaft. Zudem ist nur gut die
Hélfte der Kinder aus Migranten- und Nichtaka-
demikerfamilien zufrieden mit ihrer Betreuung
an den Hochschulen.

Dynamik 2006 bis 2010

Im Zeitraum von 2006 bis 2010 gab es in diesem
Handlungsfeld nur wenig Fortschritt. Der Anteil
der Studierenden mit Migrationshintergrund an
den Studienanfingern liegt konstant bei rund



drei Prozent, an den Absolventen bei rund zwei
Prozent. Bei den Studierquoten sind allenfalls
leichte Verbesserungen zu beobachten. Bei der
Betreuung hingegen gibt es einen Aufwartstrend:
Vergaben im Jahr 2006 nur 46 Prozent der Stu-
dierenden mit Migrationshintergrund hierfur po-
sitive Noten, waren es im Jahr 2011 61 Prozent.

Indexentwicklung 2010 bis 2011

Der Index fur das Handlungsfeld Chancenge-
rechte Bildung steht insgesamt bei acht Prozent
und damit leicht unter der erforderlichen durch-
schnittlichen Dynamik von zehn Prozent pro
Jahr. Haupttreiber sind die gestiegene absolute
Zahl von Studierenden mit Migrationshinter-
grund, die allerdings stark durch die gestiegenen
Studierendenzahlen insgesamt bedingt ist, sowie
die hoheren Zufriedenheitsquoten.

Empfehlungen

Hochschulen in Ballungsraumen sollten sich
als ,Integrationshochschulen® profilieren, indem
sie ihre Strategien und Angebote starker auf die
Bedurfnisse von unterreprasentierten Studieren-
dengruppen ausrichten. Alle Hochschulen kon-
nen an der Schnittstelle Schule/Hochschule Hir-
den abbauen: durch gezielte Kooperationen mit
Schulen oder Vereinen sowie strukturierte Ange-
bote fur den Studieneinstieg, zum Beispiel Som-
mer- oder Einstiegsakademien. Die Politik sollte
dafiir geeignete Anreize mit leistungsorientierten
Finanzierungsmodellen bieten.

2. BERUFLICH-AKADEMISCHE BILDUNG

In diesem Handlungsfeld richtet sich der Blick
auf die bessere Verschrankung von beruflicher
und akademischer Bildung, etwa durch duale
Studiengange, den erleichterten Zugang beruflich
Gebildeter an die Hochschulen und die gestei-
gerte Praxisorientierung von Studiengangen.

Ziele

Die Zahlen der Studienanfanger und Hochschulab-
solventen ohne Abitur sollten sich zwischen 2010
und 2020 knapp verdreifachen, die Zahl der Studi-
enanfanger in dualen Studiengangen mehr als ver-
doppeln. Statt derzeit sechs Prozent sollten 2020
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mindestens 14 Prozent der Studiengénge Pflicht-
praktika im Curriculum festgeschrieben haben.

Analyse

Nachdem berufliche und akademische Bildung
lange Zeit unverbunden nebeneinander standen,
haben sie sich im vergangenen Jahrzehnt durch
drei Entwicklungen angenahert. Erstens entwi-
ckelten Unternehmen und Hochschulen gemein-
sam passgenaue duale Studienginge. Zweitens
schafften die Lander gesetzliche Grundlagen,
damit beruflich Qualifizierte, die kein Abitur
haben, leichter studieren kénnen. Drittens hat
sich der Bologna-Prozess zum Ziel gesetzt, den
Praxisbezug des Studiums insgesamt zu starken.
Allerdings gibt es noch weiteres Verbesserungs-
potenzial: Duale Studiengange beschranken sich
derzeit auf zu wenige Disziplinen. Je nach Bundes-
land spezifische Regelungen und fehlende Trans-
parenz tiber Finanzierungs- und Stipendienmog-
lichkeiten erschweren den Zugang zum Studium
fur Menschen ohne Abitur. Schliefdlich wurden
die meisten Bachelorstudienginge auf sechs Se-
mester angelegt, sodass geeignete Zeitfenster fur
Praktika haufig fehlen.

Dynamik 2006 bis 2010

Die Wachstumsraten im Schnittstellenbereich der
beruflich-akademischen Bildung sind beachtlich.
Die Zahl der Studienanfinger in dualen Studi-
engangen ist seit 2008 um 13 Prozent gestiegen,
die Anzahl der Studienanfianger ohne Abitur hat
sich seitdem mehr als verdoppelt. Das ist jedoch
eine Entwicklung auf insgesamt noch niedrigem
Niveau: Mit vier Prozent beziehungsweise zwei
Prozent stellen diese beiden Gruppen nur einen
kleinen Anteil der Studienanfianger. Zudem hat
sich der Berufs- und Praxisbezug generell nicht
wesentlich verbessert, der Anteil der Studiengan-
ge mit Pflichtpraktika ist sogar riicklaufig.

Indexentwicklung 2010 bis 201

Insgesamt liegt der Index im Handlungsfeld
Beruflich-akademische Bildung bei elf Prozent
und damit tber dem durchschnittlichen jahr-
lichen Soll von zehn Prozent. Hauptursachen
dafur sind die steigenden Zahlen der Studieren-
den im dualen Studium sowie der Studierenden
ohne Abitur.

BERUFLICH-
AKADEMISCHE BILDUNG

INDEXENTWICKLUNG

2010 BIS 2011



QUARTARE BILDUNG
INDEXENTWICKLUNG

2010 BIS 2011

INTERNATIONALE
BILDUNG

INDEXENTWICKLUNG

2010 BIS 2011
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Empfehlungen

Um Klarheit zu schaffen und Komplexitat abzu-
bauen, sollten alle Bundeslander einheitliche Re-
gelungen fiir die Hochschulzulassung von Studie-
renden ohne Abitur einfithren. Hochschulen soll-
ten dieser Zielgruppe den Einstieg durch spezifi-
sche Beratungs- und Betreuungsangebote sowie
Briickenkurse erleichtern. Duale Studiengange
sollten starker auf derzeit unterakademisierte Be-
rufszweige ausgeweitet werden, zum Beispiel im
Erziehungs- und Gesundheitssektor.

3. QUARTARE BILDUNG

Im Handlungsfeld Quartére Bildung geht es um
Hochschulen als Orte des lebenslangen Lernens,
die durch flexible Angebote das berufsbeglei-
tende Studieren (etwa in Teilzeit- und Fernstudi-
engangen) ermoglichen.

Ziele

Bis 2020 sollte das Studienangebot flexibler, aber
auch ubersichtlicher gestaltet sein, damit Studie-
renden und Weiterbildungsinteressierten vielfal-
tigere Moglichkeiten zum Studium offenstehen.
Der Anteil an Teilzeit- und Fernstudiengingen
sollte bis 2020 sieben Prozent beziehungsweise
vier Prozent betragen. Insgesamt sollten im Jahr
2020 rund 13.000 Studierende einen akademi-
schen Weiterbildungsstudiengang abschliefsen.

Analyse

Aufgrund immer kiirzerer Innovationszyklen,
der Technisierung vieler Berufsfelder und wach-
sender Anspriiche an die fachliche Flexibilitat
der Mitarbeiter spielt die quartare Bildung, also
die wissenschaftliche Weiterbildung, eine zen-
trale Rolle in der Bildungslandschaft. Sie bietet
die grofse Chance, Nichtakademiker und aus-
landische Studierende fiir die Hochschulbildung
zu gewinnen, denn etwa jeder dritte Weiter-
bildungsanfanger war zuvor noch nicht an ei-
ner deutschen Hochschule eingeschrieben. Die
meisten Hochschulangebote zur Weiterbildung
konzentrieren sich allerdings auf ein enges Fa-
cherspektrum, allein wirtschaftswissenschaft-
liche Angebote machen 43 Prozent aus. Insge-
samt ist die Rolle der staatlichen Hochschulen in

der Weiterbildung noch gering. Private Anbieter
dominieren mit flexiblen, nachfrageorientierten
Studiengangen den Markt.

Dynamik 2006 bis 2010

Wahrend die Weiterbildungsbeteiligung der Er-
werbstatigen insgesamt seit Jahren relativ kon-
stant geblieben ist, ist die Zahl der Weiterbil-
dungsstudierenden von rund 11.000 im Jahr
2006 auf rund 25.000 im Jahr 2010 gestiegen.
Das entspricht einem jahrlichen Wachstum von
24 Prozent, wenn auch auf niedrigem Niveau.
Gleichzeitig wuchs die Teilnehmerzahl in Fern-
studiengangen mit 15 Prozent jahrlich, in Teil-
zeitstudiengangen mit zwolf Prozent jahrlich.

Indexentwicklung 2010 bis 2011

Der Gesamtindex ist mit vier Prozent zwar po-
sitiv, erreicht aber weniger als die Halfte des zur
Zielerreichung im Jahr 2020 durchschnittlich
notigen Wertes. Negativ zu Buche schlagt hier
vor allem, dass der Anteil an flexibel studierba-
ren Studiengéngen stagniert.

Empfehlungen

Es sollte ein flichendeckendes, transparentes
und valides Verfahren zur Anrechnung berufli-
cher Kompetenzen auf Studiengange eingefiihrt
werden. Dartiber hinaus sollten die Hochschulen
eine raumliche und zeitliche Flexibilisierung des
Studiums ermoglichen, etwa durch ein individu-
elles Studium einzelner Module oder den Ausbau
von E-Learning-Angeboten und webbasierten
Betreuungsformaten. Das Engagement von Hoch-
schulen und Professoren in der Weiterbildung
sollte besser belohnt werden, um klare Anreize zu
schaffen. Dartiber hinaus sollte der Staat BAf6G
auch fur wissenschaftliche Weiterbildung gewah-
ren, und zwar unabhangig vom Lebensalter und
der beruflichen Situation der Studierenden.

4. INTERNATIONALE BILDUNG

Dieses Handlungsfeld untersucht den Zustrom
auslandischer Studierender nach Deutschland,
die internationale Mobilitat deutscher Studieren-
der sowie die strukturelle Internationalitat deut-
scher Hochschulen.



Ziele

Deutschland sollte den Studierendenaustausch
mit der Welt intensivieren: Im Jahr 2020 soll-
te rund ein Finftel der Studierenden im ersten
Hochschulsemester aus dem Ausland kommen.
Die Zahl auslandischer Absolventen sollte von
jetzt rund 16.000 auf 25.000 steigen. Auch deut-
sche Studierende sollten noch mehr Auslandser-
fahrung sammeln: 2020 sollten mindestens zehn
Prozent der Absolventen am Erasmus-Programm
teilgenommen haben und 150.000 Studierende
auch aufSerhalb dieses Programms im Ausland
gewesen sein. Des Weiteren sollten deutsche
Hochschulen sich strukturell internationalisie-
ren, beispielsweise mit einem grofSeren Angebot
internationaler Studiengange und mehr auslandi-
schen Professoren.

Analyse

Immer mehr Auslander entschliefSen sich zu ei-
nem Studium in Deutschland, auch die Verbleib-
quote auslandischer Studierender hat 2011 ein
neues Hoch erreicht. Zudem gehen immer mehr
deutsche Studierende ins Ausland — insbeson-
dere auch in aufSereuropéische Lander sowie fur
ganze Studienginge. Dennoch besteht weiterhin
Verbesserungspotenzial: Durch Abbruchquoten
von rund 50 Prozent gehen zu viele auslandische
Studierende dem deutschen Arbeitsmarkt ver-
loren. Fur Studierende aus wirtschaftlich wich-
tigen Partnerlandern wie Russland, Turkei und
Brasilien verliert Deutschland im internationalen
Vergleich sogar an Attraktivitat.

Dynamik 2006 bis 2010

Die Zahl auslandischer Studierender in Deutsch-
land ist in den vergangenen Jahren stark gestie-
gen — die Zahl auslandischer Absolventen ist
hingegen seit 2009 sogar rtcklaufig. Die Anzahl
der deutschen Studierenden im Ausland hat sich
mit einem Wachstum von elf Prozent pro Jahr
ausgesprochen positiv entwickelt. Die struktu-
relle Internationalitat weist demgegentiber kaum
Dynamik auf.

Indexentwicklung 2010 bis 2011

Fur internationale Bildung liegt der Hochschul-
bildungsindex mit 13 Prozent deutlich tber der
durchschnittlich erforderlichen Entwicklung von
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zehn Prozent. Haupttreiber ist die zwischen 2010
und 2011 erheblich gestiegene Verbleibquote aus-
landischer Studierender.

Empfehlungen

Vertreter aus Wissenschaft, Politik und Wirt-
schaft sollten eine bundesweite Internationalisie-
rungsstrategie fuir den akademischen Nachwuchs
erarbeiten, die sich mit drei Kernthemen befasst:
Bedarf an auslandischen Absolventen, Rekrutie-
rungspotenziale in priorisierten Herkunftslan-
dern und Gewinnung von ausldndischen Ab-
solventen fur den deutschen Arbeitsmarkt. Eine
Grundfinanzierung des Bundes sollte die dauer-
hafte Internationalisierung der Hochschulstruk-
turen absichern. Unternehmen sollten sich stér-
ker in die Betreuung ausldndischer Studierender
und Absolventen einbringen.

5. LEHRER-BILDUNG

Die Grundlagen fur die Hochschulbildung wer-
den in den Schulen gelegt. Die Qualitat des
Schulsystems wiederum hangt insbesondere von
der Qualitat der Lehrer ab. In diesem Handlungs-
feld geht es deshalb um Qualitdt und Diversitat
der Lehrerbildung.

Ziele

Bis 2020 gilt es, insbesondere die Diversitat an
deutschen Schulen zu erhohen. Der Anteil mann-
licher Grundschullehramtsstudierender sollte auf
22 Prozent steigen. Bildungsinlander, also Per-
sonen mit auslandischem Pass, aber deutscher
Hochschulzugangsberechtigung, sollten vier Pro-
zent der angehenden Lehrer stellen. Um einem
Mangel an MINT-Lehrern entgegenzuwirken,
sollte sich der Anteil der Lehramtsstudienanfan-
ger in diesen Fachern auf 36 Prozent erhohen.

Analyse

Obwohl in den kommenden Jahren eine grofSe
Anzahl von Lehrkraften in den Ruhestand gehen
wird, ist kein allgemeiner Lehrermangel zu er-
warten. Engpésse wird es aber bei Nachwuchs-
lehrern fur Berufsschulen und fur die MINT-
Féacher geben. Eine generelle Herausforderung
ist jedoch die geringe Diversitat der deutschen

LEHRER-BILDUNG
INDEXENTWICKLUNG

2010 BIS 2011



MINT-BILDUNG
INDEXENTWICKLUNG

2010 BIS 2011
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Lehrerschaft: Sie ist heute uberwiegend weib-
lich und deutsch. Aktuell sind 71 Prozent der
Lehrer Frauen, bei den unter 30-Jahrigen sogar
86 Prozent. Nur 0,1 Prozent der Auslidnder in
Deutschland werden Lehrer. Diversitat in der
Lehrerschaft ist jedoch nicht zuletzt wichtig,
weil die Weichen fur erfolgreiche Bildungskarri-
eren meist schon in der Schule gestellt werden —
hier entscheidet sich, ob Kinder mit Migrations-
hintergrund oder aus Nichtakademikerfamilien
tiberhaupt den Weg an eine Hochschule finden,
ob sich Madchen fur naturwissenschaftliche und
technische Fragen oder Jungen fur padagogische
Berufe interessieren.

Dynamik 2006 bis 2010

Im Handlungsfeld Lehrer-Bildung hat sich in den
vergangenen Jahren nur wenig getan. Der Anteil
der Lehramtsstudienanfanger in MINT-Fachern
lag 2010 beispielsweise bei 29 Prozent und da-
mit nur knapp tuber dem Wert von 2006. Auch
der Anteil mannlicher Grundschullehramtsstu-
dierender hat sich mit aktuell 16 Prozent kaum
verandert. Die Qualitat des Studienangebots be-
werten die Lehramtsstudierenden im Vergleich
zu 2006 jedoch erheblich besser.

Indexentwicklung 2010 bis 20m

Als einziges Handlungsfeld hat die Lehrer-Bil-
dung zwischen 2010 und 2011 Ruckschritte ge-
macht — der Zielerreichungsgrad liegt bei minus
vier Prozent. Besonders negativ haben sich der
Anteil der Lehramtsstudienanfanger in MINT-
Fachern und der Anteil mannlicher Grundschul-
lehramtsstudierender entwickelt.

Empfehlungen

Um einem moglichen Lehrermangel entgegen-
zuwirken, sollte der Quereinstieg in den Beruf
erleichtert und padagogisch begleitet werden;
dies gilt insbesondere fur die naturwissenschaft-
lichen und gewerblich-technischen Fachrichtun-
gen sowie fur Berufsschullehrer. Um die Qualitat
an deutschen Schulen nachhaltig abzusichern,
sollten systematische Fort- und Weiterbildungen
fur alle Lehrer verpflichtend werden. Dartber
hinaus gilt es, durch bessere Aufstiegsmoglich-
keiten und leistungsgerechte Bezahlung die At-
traktivitat des Grundschullehramts zu steigern.

6. MINT-BILDUNG

Das Handlungsfeld MINT-Bildung beleuchtet
drei Aspekte der Hochschulbildung in den Fa-
chern Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik: langfristige Deckung des
Absolventenbedarfs, Steigerung von Diversitat
sowie Verbesserung des Studiums hinsichtlich
Internationalitat und Praxisbezug.

Ziele

Um bis 2020 den Bedarf an MINT-Absolventen
zu decken, mussen mehr Frauen fur das Studi-
um gewonnen werden (Erhohung des Anteils
in den MIN-Fachern von 37 auf 41 Prozent; in
den Technikwissenschaften von 21 auf 26 Pro-
zent) sowie mehr Auslédnder (Steigerung des An-
teils auf tber zwolf Prozent). Die bislang nied-
rigen Erfolgsquoten von 66 Prozent (MIN) und
73 Prozent (T) sollten auf 80 Prozent steigen. Der
Anteil an Studierenden mit Auslandserfahrung
(Erasmus) sollte sich von funf auf zehn Prozent
verdoppeln, ebenso der Anteil an internationalen
Studiengéngen in den MINT-Fachern.

Analyse

Zwischen 1995 und 2005 sank die Zahl der Ab-
solventen im Ingenieurstudium um fast ein Vier-
tel. Die Folge war ein Mangel an MINT-Akademi-
kern. Seitdem ist die Anzahl der MINT-Studien-
anfanger deutlich gestiegen. Dies wird sich —auch
wenn die Abbruchquoten in den MINT-Fachern
immer noch tberdurchschnittlich hoch sind —
in den kommenden Jahren durch héhere Absol-
ventenzahlen auf dem Arbeitsmarkt positiv be-
merkbar machen. Vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels bleibt es langfristig die
Aufgabe — also bis 2020 und dartber hinaus —,
eine hohe Zahl an MINT-Studierenden zum
Studienerfolg zu fuhren. Schwichen weist das
MINT-Studium in den Bereichen Internationali-
tat, Diversitat und Praxisbezug auf.

Dynamik 2006 bis 2010

Die Studienanfangerzahlenin den MINT-Fachern
sind zwischen 2006 und 2010 von rund 125.000
aufrund 168.000 gestiegen. Der Anstiegin den
T-Fachern mit 50 Prozent ist dabei etwas hoher
als in den MIN-Fachern mit knapp 21 Prozent.



Dies ist zum einen auf die insgesamt gestiegene
Zahl an Studienanfiangern zurtckzufthren, zum
anderen kletterte aber auch der MINT-Anteil
an allen Studienanfangern von 36 auf 38 Pro-
zent. Die Erfolgsquoten sind im Fachervergleich
allerdings nach wie vor niedrig. Der Frauenan-
teil verharrt trotz zahlreicher Forderprogramme
auf niedrigem Niveau. Auch bewerten die Stu-
dierenden den Praxisbezug im Studium nach
wie vor schlecht.

Indexentwicklung 2010 bis 20m

Der Indexwert fur die MINT-Bildung liegt bei
einem Prozent und damit deutlich unter dem
Sollwert von zehn Prozent. Ein vorwiegend sta-
tisches Bild zeigt sich dabei fur alle Indikatoren
mit Ausnahme einer positiven Entwicklung bei
den MINT-Studienanfiangern und einer negati-
ven Entwicklung bei der Bewertung der Forde-
rung der Beschaftigungsfahigkeit.

Empfehlungen

Die Studieneingangsphase in den MINT-Fachern
sollte durch Einfuhrung eines Orientierungs-
und Bruickensemesters gestarkt werden. Ein Stu-
dienerfolgsmonitoring verbunden mit finanziel-
len Leistungsanreizen konnte den Studienerfolg
zusatzlich erhohen. Unternehmen konnen durch
Stipendien fur Auslandsaufenthalte und mehr
Auslandspraktika die Internationalitat des Studi-
ums fordern. In den technischen Fachern sollten
mehr duale und fir Frauen attraktivere Studien-
gange eingefiihrt werden, zum Beispiel an den
Schnittstellenbereichen der Disziplinen.

UBERGREIFENDE
HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Blickt man jenseits der einzelnen Handlungsfel-
der auf die grofSen Entwicklungslinien der deut-
schen Hochschulen, so zeigt sich vor allem: Der
,Normalstudent* — iberwiegend deutsch, durch
das Abitur hinreichend auf die Universitat vorbe-
reitet, der direkt nach Schulabschluss ein Studi-
um absolviert und danach ins Berufsleben tiber-
tritt — gerat in die Minderheit. Vielmehr wird
die Studierendenschaft immer vielfaltiger: Die
Durchlassigkeit zwischen Hochschulen und Ar-
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beitswelt ist grofer geworden, neben Studieren-
den, die den ,klassischen® Bildungsweg genom-
men haben, strémen immer mehr Personen ohne
Abitur oder erst nach einer beruflichen Qualifi-
kation an die Hochschulen, viele Studierende ab-
solvieren in einem dualen Studium gleichzeitig
eine Berufsausbildung.

Hinzu kommen Manner und Frauen, die neben
dem Beruf studieren und/oder schon Familie ha-
ben, die schon das zweite Studium absolvieren
und/oder den Karrierepfad komplett wechseln.
Auch in sozialer und kultureller Hinsicht sind
die Studierenden heterogener geworden: Zum
Beispiel finden Schiiler mit Migrationshinter-
grund und Nichtakademikerkinder zunehmend
den Weg an die Hochschule, der Frauenanteil in
traditionell mannlich besetzten Fachern steigt
und immer mehr ausldndische Studierende zieht
es nach Deutschland. Das Angebot der Hoch-
schulen ist jedoch noch nicht optimal auf die
Bedirfnisse dieser verschiedenen Studierenden-
gruppen ausgerichtet. Fur eine Weiterentwick-
lung sehen die Autoren des Hochschulbildungs-
reports deshalb vor allem drei Ansatzpunkte:

eine Neukonzeption und Starkung der Studien-
eingangsphase,

eine starkere Verkntupfung zwischen Studium
und Beruf sowie

einen strategischeren Blickwinkel bei der Pla-
nung durch Hochschulen, Politik und andere
Akteure.

Die nachfolgenden Ausgaben des Hochschul-
bildungsreports werden Fortschritte gegentiber
dem heutigen Stand in diesen Bereichen analy-
sieren und dokumentieren.
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Mit der Initiative will der Stifterverband der De-
batte tiber eine bessere Bildung in Deutschland
durch klar definierte und messbare Ziele und
Indikatoren mehr Richtung und Substanz verlei-
hen. Dabei konzentriert sich der Stifterverband
im Wesentlichen auf die akademische Aus- und
Weiterbildung. Im schulischen Bereich werden
die Programme der Bildungsinitiative flankiert
durch die Aktivitaten von Bildung & Bega-
bung, dem Zentrum fur Begabungsforderung in
Deutschland, einer gemeinsamen Initiative des
Stifterverbandes und des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung, sowie durch die For-
dermafinahmen zahlreicher Stiftungen, die der
Stifterverband in seinem Deutschen Stiftungs-
zentrum betreut.

Als weltweit tatige Unternehmensberatung weifs
McKinsey um die zentrale Bedeutung von Bildung
und Ausbildung in allen Volkswirtschaften der
Welt. Gerade fur Deutschland mit seiner ausge-
pragten Wissensgesellschaft ist die Qualitat der
Bildung ein herausragendes Zukunftsthema — ein
Thema, das seit vielen Jahren im Zentrum des
gesellschaftlichen Engagements von McKinsey
steht. Unter dem Motto ,McKinsey bildet* sind
gerade im vergangenen Jahrzehnt vielfaltige Ini-
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tiativen zustande gekommen: von der Forde-
rung des spielerischen Forschungsdrangs im
Kindergartenalter (,Haus der kleinen Forscher)
uber Impulse zur Steigerung der Unterrichtsqua-
litat in der Schule bis hin zu Projekten, in denen
Hochschulen und Hochschulgremien bei der
Ausrichtung von Forschung und Lehrangebot
begleitet wurden. Mit dem Stifterverband verbin-
det McKinsey eine langjihrige Zusammenarbeit.
Im Jahr 2010 miindete sie in einer gemeinsamen
Analyse der privaten Hochschullandschaft in
Deutschland. Mit dem vorliegenden Hochschul-
bildungsreport setzt sich diese Kooperation fort.

Fur den Hochschulbildungsreport wurden in
sechs Handlungsfeldern im Dialog mit Experten
aus den Stifterverbands-Mitgliedsunternehmen
und Wissenschaftsorganisationen Ziele fur die
Hochschulbildung formuliert. Diese werden in
den kommenden Jahren zusammen mit McKin-
sey nachverfolgt. Die Bildungsinitiative bildet
auch den Rahmen fur die programmatischen
Forderaktivitaten des Stifterverbandes bis zum
Jahr 2020, die systematisch aus den Befunden
des Hochschulbildungsreports abgeleitet wurden
und einen substanziellen Beitrag zur Zielerrei-
chung leisten sollen.
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Der Hochschulbildungsreport definiert Ziele und
liefert jeweils einen Uberblick tber den Status
quo, die Entwicklungsdynamik und die zen-
tralen Herausforderungen in allen sechs Hand-
lungsfeldern. Er soll jahrlich erscheinen und
wird in den kommenden Jahren schwerpunkt-
maflig jeweils ein Handlungsfeld herausgreifen
und in noch grofSerer Tiefenscharfe analysieren.

Der Stifterverband greift mit seinen sechs Hand-
lungsfeldern zentrale Herausforderungen des
Hochschulbildungssystems auf, die sich aus der
demografischen Entwicklung unserer Gesell-
schaft ergeben. Die langfristig niedrigen Gebur-
tenzahlen und die damit rucklaufigen Schulab-
géngerzahlen werden vor allem in der Zeit nach
2020 zu einem Mangel an Hochschulabsolventen
fuhren. Gleichzeitig fithrt die Akademisierung
von weiteren Wirtschaftsbereichen zu einem zu-
satzlichen Bedarf an Akademikern. Eine reine
Steigerung der Hochschulabsolventenzahlen ist
jedoch nicht das Ziel fir unser Bildungssystem.
Berufliche und akademische Bildung werden aus
dem gleichen Pool an Schulabgéngern gespeist.
Der Anstieg der Studienanfidngerzahlen in den
vergangenen Jahren wird gespiegelt durch einen
Ruckgang an Bewerbern auf Ausbildungsplatze.
Die Schwierigkeiten von Unternehmen, Ausbil-
dungsplatze mit geeigneten Bewerbern zu beset-
zen, nehmen zu. Eine bedarfsorientierte Balance
zwischen den Anfangerzahlen im akademischen
und im beruflichen Bildungssystem und eine
grofiere Durchldssigkeit zwischen den beiden
Systemen gehoren daher zu den grofSten Heraus-
forderungen des demografischen Wandels.

ZIELSETZUNG FUR DIE
HOCHSCHULBILDUNG 2020

Um die Entwicklung des Hochschulsystems
uber einen langeren Zeitraum nicht nur zu unter-
suchen, sondern auch zielgeleitet zu bewerten,
wurden drei tbergeordnete Zieldimensionen
definiert: Akademikerbedarf, Diversitit sowie
Nachfrageorientierung. Mithilfe dieser Katego-
rien soll transparent gemacht werden, welche
teils quantitativen, teils normativen Zielstel-
lungen verfolgt werden. Zum anderen soll aber

auch die Vergleichbarkeit der Handlungsfelder
erhoht werden, indem die Bandbreite der mogli-
chen Aspekte auf die zentralen Zieldimensionen
fokussiert wird. Konkret stehen dahinter drei
Aufgaben:

Den kunftigen Akademikerbedarf decken
Sozial gerechte und heterogene Studierenden-
zusammensetzung sicherstellen

Das Studium an die Bedurfnisse von Studie-
renden und Arbeitgebern ausrichten

Durch die Zieldimension Akademikerbedarf soll
sichergestellt werden, dass der Bedarf an Hoch-
qualifizierten fur die gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Entwicklung langfristig gedeckt wird.
Andere Lander sind hier schon deutlich weiter.
Wihrend in Deutschland rund 18 Prozent der
Erwerbstiatigen Akademiker sind, erreichen be-
sonders stark akademisierte Industrielander wie
GrofSbritannien, die Schweiz oder Skandinavien
im Durchschnitt Werte um die 25 Prozent. Dort
ist die in Deutschland erst vereinzelt einsetzende
Akademisierung ganzer Wirtschaftszweige be-
reits weit fortgeschritten. Besonders plastische
Beispiele daftir sind die Berufsbilder des Kran-
kenpflegers und des Erziehers. Eine weitere trei-
bende Kraft ist der kontinuierlich zunehmende
Akademikerbedarf innovativer Industrien und
wissensintensiver Dienstleistungen.

In der Dimension Diversitat ist der Anspruch for-
muliert, dass die Vielfalt der deutschen Gesamt-
bevolkerung in der Studierendenschaft repra-
sentiert wird. Menschen aus allen Gesellschafts-
schichten und mit jedem Hintergrund sollen die
gleichen Chancen auf eine hohere Ausbildung
haben. Das ist aktuell noch langst nicht der Fall.
Besonders betroffen von Ungleichheit sind die an
den Hochschulen im Vergleich zur Gesamtbevol-
kerung deutlich unterreprasentierten Personen
mit Migrationshintergrund und Studierende aus
Nichtakademikerfamilien. Diesem Thema wird
daher eigens das Kapitel Chancengerechte Bil-
dung gewidmet. Beim Anteil von Studierenden
aus dem Ausland oder solchen ohne Abitur, die
tber eine berufliche Qualifikation den Weg an
die Hochschule gefunden haben, liegt die Be-
tonung hingegen stirker auf der Diversitdt der
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IM FOKUS DES HOCHSCHUL-BILDUNGS-REPORTS 2020 STEHEN DIE SECHS IDENTIFIZIERTEN
HANDLUNGSFELDER, DIE AUF DREI UBERGEORDNETE ZIELDIMENSIONEN EINZAHLEN

Zieldimensionen Handlungsfelder

CHANCENGERECHTE
BILDUNG
AKADEMIKER-
BEDARF
BERUFLICH-AKADEMISCHE
Kiinftigen Akademikerbedarf BILDUNG
decken
QUARTARE BILDUNG
DIVERSITAT
Sozial gerechte und heterogene INTERNATIONALE
Studierendenzusammensetzung BILDUNG
sicherstellen
LEHRER-BILDUNG
NACHFRAGE-

ORIENTIERUNG

Studium an die Bedirfnisse
von Studierenden und
Arbeitgebern ausrichten

Hochschulen. Geschlechtergerechtigkeit schliefs-
lich wird eher mit Blick auf die Ausgewogenheit
betrachtet, sowohl beim geringen Anteil von
Mannern in Grundschulen als auch bei der un-
terdurchschnittlichen Quote von Frauen bei den
MINT-Fachkréften. Bei der Nachfrageorientie-
rung geht es darum, uber unterschiedliche For-
men des Studiums die tertiare Bildung besser an
die Bedurfnisse von Studierenden und Arbeitge-

MINT-BILDUNG

bern anzupassen. Insbesondere soll eine Steige-
rung der Internationalitat und des Praxisbezugs
erreicht werden. Flexible Studienformen wie
Fern- oder Teilzeitstudium werden hier als eben-
so forderungswiirdig eingestuft wie berufsbeglei-
tende und duale Studienginge, die ein Mitein-
ander von Beruf und Studium beziehungsweise
die stérkere Verzahnung von Theorie und Praxis
ermoglichen.

Quelle: Stifterverband/McKinsey
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DATENGRUNDLAGE DER ANALYSE

Zur Quantifizierung der Indikatoren wurden
ausschliefSlich Datenreihen gewahlt, die von re-
nommierten nationalen und internationalen In-
stitutionen erhoben werden. Die Daten werden
in zwei Kategorien betrachtet: Standarddaten,
deren Entwicklung tiber den Zeitraum des Hoch-
schulbildungsreports bis 2020 verfolgt wird, und
Sonderauswertungen, die zu ausgewahlten The-
men einmalig erhoben werden.

In der Kategorie der Standarddaten wurden vor-
wiegend Datenreihen berticksichtigt, die jedes
Jahr neu erhoben und veroffentlicht werden. Die-
se Frequenz ist notwendig, um eine Vergleich-
barkeit tiber die Jahre zu erreichen und jahrlich
Aktualisierungen vornehmen zu konnen. Um
sicherzustellen, dass die Daten in den nachsten
acht Jahren verfugbar sind, wurde — wo moglich —
auf Daten des Statistischen Bundesamtes, des
Hochschul-Informations-Systems (HIS) und der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) zurtickge-
griffen, da bei diesen Institutionen von einem
sicheren weiteren Bestand ausgegangen werden
kann. Dieses Vorgehen ermoglicht die Analyse-
grundlage und eine Vergleichbarkeit zuruckge-
hend von 2006 bis zum Zieljahr 2020. Die Aus-
wahl der Daten wurde notwendigerweise prag-
matisch vorgenommen und an den verfiigharen
Daten ausgerichtet (zum Beispiel Bildungsinlan-
der als ErsatzgrofSe fiir Personen mit Migrations-
hintergrund; Fernstudiengénge als Annaherung
an Weiterbildung). In einigen Handlungsfeldern
erstaunt, wie ltickenhaft die Datengrundlage bei
gesellschaftlichen Kernthemen ist. Beispielsweise
konnen einige interessante Aspekte im Zusam-
menhang mit der Hochschulbildung von Stu-
dierenden aus Nichtakademikerhaushalten nicht
analysiert werden: Wesentliche Informationen
werden statistisch nicht erfasst. Deshalb mochte
der Report auch ein Bewusstsein dafur schaffen,
in welchen Handlungsfeldern mehr und bessere
Daten erhoben werden sollten.

Neben den Anteilen verschiedener Gruppen, mit
denen haufig etwas tiber die Diversitat der Studie-
renden gesagt wird, lasst sich der Bedarf am bes-
ten uber Angaben zu absoluten Zahlen ausdru-

cken. Um hier Aussagen tiber einzelne Studieren-
dengruppen machen zu konnen, muss zunachst
die Gesamtzahl von Studienanfangern und Erst-
absolventen feststehen. Den Ausgangspunkt
hierfiir bildet die Bildungsvorausberechnung
(2010) der Statistischen Amter des Bundes und
der Lander. Da der vorliegende Report die aktuel-
le Entwicklung aber nicht nur fortschreiben will,
sondern gerade davon ausgeht, dass beispielswei-
se die Studierquote von Nichtakademikerkindern
oder die Erfolgsquote von Bildungsinlandern
beeinflusst werden kann, war es notig, die exis-
tierenden Bildungsvorausberechnungen auf Basis
der antizipierten Entwicklungen anzupassen.

Die offizielle Prognose geht ftir 2020 von 389.000
Studienanfangern aus. Unter Einbeziehung einer
Erhohung der Studierquote von Nichtakademiker-
kindern von 65 auf 80 Prozent, eines Anteils an Bil-
dungsauslandern (das heifSt Auslander, die eigens
fur ein Studium nach Deutschland kommen) von
20 Prozent und eines Bildungsinldnderanteils (also
Ausldnder mit deutscher Studierberechtigung)
von vier Prozent nimmt diese Publikation ins-
gesamt 435.000 Studienanfanger an. Die Anzahl
der Erstabsolventen im Jahr 2020 prognostiziert
die Bildungsvorausberechnung mit 265.000. Un-
ter Einbeziehung hoherer Studienanfangerzahlen
aufgrund der Erhohung von Studierquoten und
der Erhohung auslandischer Studienanfanger-
zahlen sowie einer Steigerung der Studienerfolgs-
quote auf 80 Prozent bei Deutschen und Bildungs-
inlandern geht diese Publikation von insgesamt
315.000 Erstabsolventen im Jahr 2020 aus.

ENTWICKLUNG DER GEWAHLTEN
INDIKATOREN VOR BEGINN DER MESSUNG

Zwischen den Jahren 2006 und 2010 haben sich
die hier betrachteten Indikatoren mit einem
durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von
sechs Prozent pro Jahr bereits recht dynamisch
entwickelt. Die Bandbreite der Entwicklungen
reicht dabei von einem durchschnittlichen jahrli-
chen Wachstum von zwolf Prozent bei quartarer
Bildung bis zu kleinen Fortschritten von jahrlich
einem Prozent bei internationaler Bildung. Ge-
trieben von der massiven Zunahme von Studie-
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BERUFLICH-
AKADEMISCHE
BILDUNG

GESAMTINDEX

CHANCEN
BILDUNG

I
INT-BILDUNG

INTERNATIONALE
BILDUNG

Quelle: Stifterverband/McKinsey
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renden in Weiterbildungsstudiengangen, hat sich
im Handlungsfeld Quartare Bildung vor allem
die Dimension Akademikerbedarf mit 16 Pro-
zent pro Jahr dynamisch entwickelt. Auch der
Anteil der Bachelorstudiengiange in Teilzeit oder
Fernstudium ist mit 18 Prozent pro Jahr zuletzt
stark gewachsen. Ebenfalls beweglich zeigt sich
der Bereich der beruflich-akademischen Bildung,
dessen Indikatoren seit 2006 im Schnitt um zehn
Prozent pro Jahr gestiegen sind. Insbesondere die
Anzahl der Studienanfanger ohne Abitur ist mit
34 Prozent jahrlich sehr stark gewachsen. Nahe-
zu keine Dynamik ist in der Dimension Nach-
frageorientierung zu erkennen (0,2 Prozent pro
Jahr). Die Indikatoren im Bereich der Lehrer-
Bildung sind zuletzt mit sechs Prozent pro Jahr
gewachsen. Hier sticht die Dimension Nachfrage-
orientierung mit einem Wachstum von zwolf
Prozent pro Jahr hervor. Vor allem mit der For-
derung ihrer Beschaftigungsfahigkeit sind Lehr-
amtsstudierende im Laufe der Zeit erheblich zu-
friedener geworden (von 14 Prozent im Jahr 2007
auf 27 Prozent im Jahr 2010, was einem durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstum von 23 Pro-
zent entspricht).

Weniger Dynamik ist im Handlungsfeld Chan-
cengerechte Bildung zu beobachten. Die Indi-
katoren sind im Durchschnitt um vier Prozent
jahrlich gewachsen, das heifSt, die starkere Be-
teiligung von Kindern aus Migranten- und hoch-
schulfernen Familien an Bildungschancen sta-
gniert ein wenig. Noch weniger Bewegung war
zuletzt in den Bereichen MINT-Bildung und In-
ternationale Bildung mit zwei beziehungsweise
einem Prozent jahrlichem Wachstum. Innerhalb
von MINT hat sich zwar die Kategorie Akade-
mikerbedarf dank steigender Zahlen von Stu-
dierenden und Absolventen positiv entwickelt.
Diversitat und Nachfrageorientierung hatten
aber eine ruckldufige Entwicklung (-1,7 Prozent
beziehungsweise -0,2 Prozent), beispielsweise
durch die abnehmende Bedeutung des Erasmus-
Programms. Beim Handlungsfeld Internationale
Bildung dagegen weisen alle Dimensionen gerin-
ge Wachstumsraten auf. Hier wurden zwar auf
Ebene einzelner Hochschulen und Initiativen
Fortschritte erzielt, aber noch kein umfassender
Trend angestofSen.

DEFINITION DER ZIELE 2020

Fur jeden einzelnen Indikator wurden Zielwerte
fur das Jahr 2020 formuliert. Je nach Indikator
wurden dabei verschiedene Methoden einge-
setzt, beispielsweise wurden internationale und
nationale Benchmarks herangezogen, eine ,Fair-
Share*“-Logik angewendet, offizielle Zielvorgaben
berucksichtigt oder bisherige positive Trends ex-
trapoliert. Die verschiedenen Verfahren werden
im Folgenden kurz dargestellt.

Internationale oder

nationale Benchmarks

Fur das Benchmarking wurden sowohl die bes-
ten Werte anderer (EU- oder OECD-)Lander
als auch der Wettbewerb unter den Bundes-
landern als Vergleichsmaf3stab herangezogen.
Internationale positive Beispiele wie etwa eine
hohe Akademikerquote bei zukunftsorientierter
Wirtschaftsstruktur kénnen als Zielgrofle fur
Deutschland 2020 definiert werden. Im inner-
deutschen Vergleich wurden Bundeslander aus-
gewahlt, die in einem Bereich (zum Beispiel An-
teil auslandischer Studierender) eine Futhrungs-
rolle einnehmen und Anhaltspunkte fur Ent-
wicklungspotenzial geben. Bei allen Benchmarks
wurde versucht, AusreifSer und strukturell nicht
vergleichbare Beispiele oder Lander auszuschlie-
fSen. Im Bereich Praxisrelevanz wurde teilweise
auch auf den Vergleich Fachhochschule/Uni-
versitit Bezug genommen. Dieses soll keine
Empfehlung fiir einen Umbau der Universitaten
nach Fachhochschulvorbild sein, sondern he-
rausstellen, dass auch Universitiaten Studierende
ganz unmittelbar auf das Berufsleben vorberei-
ten mussen (zum Beispiel Lehramt oder Human-
medizin) und verschiedene Hochschultypen in
verschiedenen Bereichen wechselseitig vonei-
nander lernen konnen.

Fair-Share-Betrachtung

Bei der Fair-Share-Betrachtung wurden Zielni-
veaus gesetzt, die die Diversitat der Bevolkerung
bei den Studierenden widerspiegeln sollen. Diese
Betrachtung erfolgt in vielen Fallen im Vergleich
zur Gesamtbevolkerung (zum Beispiel Anteil
weiblicher MINT-Studierender), aber auch in Be-
zug auf die Abiturjahrgange, zum Beispiel Anteil



Bildungsinldander an Abiturienten beziehungswei-
se Studienanfidngern. Hier wird auch berticksich-
tigt, dass sich grundlegende Probleme teilweise
bereits im primaren und sekundaren Bildungs-
system manifestieren und nicht allein durch die
Hochschule behoben werden konnen.

Offizielle Zielvorgaben

In Fillen, in denen nationale oder internationale
Institutionen (EU, OECD) offizielle Ziele formu-
liert haben, wird auf diese Bezug genommen.
Anpassungen wurden teilweise durchgefiihrt,
um auf die deutsche Statistiklegung und Beson-
derheiten des Hochschulsystems Rucksicht zu
nehmen. So wurde beispielsweise das EU-Ziel
zur Erfolgsquote von Studienanfangern von 90
auf 80 Prozent korrigiert, da in der Statistik fur
Deutschland viele Falle als Studienabbruch zh-
len, die international nicht berucksichtigt wer-
den, zum Beispiel der Wechsel der Hochschule.

Trendextrapolation

Fur einige Indikatoren konnte in den vergange-
nen Jahren ein positiver Trend festgestellt werden,
der haufig aus Anderungen von Rahmenbedin-
gungen resultiert wie dem erleichterten Zugang
fur Studienanfanger ohne klassische Hochschul-
zugangsberechtigung. Das gesetzte Ziel unter-
stellt, dass der positive Trend anhélt und weitere
Anstrengungen mit der gleichen StofSrichtung
unternommen werden. In einigen Fallen wurde
der Trend adjustiert, das heifst, es wurde ange-
nommen, dass sich das zuletzt zu beobachtende
Wachstum zwar zunachst fortsetzen, aber nicht
iber insgesamt zehn Jahre auf dem gleichen Ni-
veau bleiben wird.

INDEXBERECHNUNG

Um die Entwicklung des Hochschulsystems zu
messen, wird der prozentuale Zielerreichungs-
grad jedes einzelnen Indikators gemessen. Aus-
gangswert und damit null Prozent der Zielerrei-
chung ist der Wert des Jahres 2010; der ange-
strebte Zielwert des Jahres 2020 wird als 100
Prozent definiert und der Grad der Zielerrei-
chung zwischen 0 und 100 Prozent wiedergege-
ben. Liegen fur das aktuelle Jahr noch nicht alle
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Daten vor, werden fur die betreffenden Indikato-
ren die Vorjahreswerte verwendet, um den tbri-
gen Indikatoren nicht zu viel Gewicht zu geben
und die Vergleichbarkeit zwischen den Jahren zu
gewdhrleisten. Die Indikatoren werden je Hand-
lungsfeld zu Unterindikatoren entsprechend den
Zieldimensionen — Akademikerbedarf/Diversitat/
Nachfrageorientierung — gleichgewichtet zusam-
mengefasst. Aus diesen Unterindikatoren wer-
den wiederum ein Durchschnitt je Handlungs-

feld gebildet.

Die Gleichgewichtung der Zieldimensionen stellt
sicher, dass keine Gewichtung auf der Anzahl
von Indikatoren in der Zieldimension beruht, da
diese nicht inhaltlich begrundet ist. Dargestellt
werden die Handlungsfeldindizes in einem Spin-
nendiagramm, in dem die Zielerreichung auf ei-
nem Netz abgetragen wird. Der Mittelpunkt ist
der Ausgangspunkt (0 Prozent), die dufSerste Linie
100 Prozent Zielerreichung; zwischen diesen wird
der aktuelle Zielerreichungsgrad abgetragen.

Im letzten Schritt werden die Handlungsfeldin-
dizes zu einem Gesamtindex zusammengefasst, der
die Gesamtentwicklung des von uns definierten
Ausschnitts des Hochschulsystems widerspiegelt.
Die Handlungsfelder Chancengerechte Bildung,
Internationale Bildung, Beruflich-akademische
Bildung und Quartare Bildung flieen mit jeweils
20 Prozent in den Gesamtindex ein, die Hand-
lungsfelder MINT-Bildung und Lehrer-Bildung
jeweils nur mit zehn Prozent. Diese Gewichtung
wird vorgenommen, da letztere zwei Handlungs-
felder Querschnittsthemen sind, deren Grundla-
gen bereits in anderen Handlungsfeldern behan-
delt wurden. Die geringere Gewichtung verhin-
dert eine doppelte Berucksichtigung einzelner
Themenkomplexe.

JAHRLICHE AKTUALISIERUNG

Das Modell wird jahrlich mit den neuesten
Zahlen aktualisiert. Die Ziele werden bei Ziel-
erreichung nicht angepasst, da die Zielsetzun-
gen und abgeleiteten Handlungsempfehlungen
auf den gewtnschten Zielzustand 2020 ausge-
richtet sind.
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AKADEMIKERBEDARF

BIS 2020 IST ES DAS ZIEL SICHERZUSTELLEN, DASS DER WIRTSCHAFTLICHE UND
GESELLSCHAFTLICHE BEDARF AN AKADEMIKERN LANGFRISTIG GEDECKT WIRD.
EINE WICHTIGE STELLSCHRAUBE DAFUR IST DIE ERHOHUNG DER ERFOLGSQUOTEN.

ERFOLGSQUOTE
In Prozent
ZIEL 2020:
80
2010
77
73
66 -
55
BILDUNGS- MATHEMATIK, INGENIEURWISSEN- LEHRAMT
INLANDER NATURWISSEN- SCHAFTEN

SCHAFTEN

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey
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RANTEIL BEI
)SCHULLEHR-
UDIERENDEN
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DIVERSITAT

BIS 2020 IST ES DAS ZIEL, DIE VIELFALT DER BEVOLKERUNG IN DEUTSCH-
LAND IN DER STUDIERENDENSCHAFT BESSER ZU REPRASENTIEREN UND SO
DIE HETEROGENITAT UNTER DEN STUDIERENDEN ZU STEIGERN.

ANTEIL
In Prozent
4 20 22 4 26
‘1 ﬂ 37
3
16
2
4
L i e W, S — B N B T R S T NE
BILDUNGS- STUDIEN- BILDUNGS- MANNER FRAUEN FRAUEN
INLANDER ANFANGER AUSLANDER (an Grund- (an MIN- (an T-
(an Studien- OHNE ABITUR (an Studien- schullehr- Studieren- Studieren-
anfangern) (an Studien- anfangern) amtsstudie- den) den)
anfangern) renden)
M 2010 2020

Quelle: Statistisches Bundesamt, HIS, Stifterverband/McKinsey
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NACHFRAGEORIENTIERUNG

BIS 2020 IST ES DAS ZIEL, DAS STUDIUM STARKER AUF DIE BEDURFNISSE
VON STUDIERENDEN UND UNTERNEHMEN AUSZURICHTEN. DIE AUSDIFFEREN-
ZIERUNG DES STUDIENANGEBOTS SPIELT DABEI EINE WESENTLICHE ROLLE.

ANTEIL AN ALLEN STUDIENGANGEN
In Prozent

T | T e e I T SR T NAET
DUALE FERN- TEILZEIT- INT. DOPPEL- ENGLISCH- INTER-
STUDIEN- STUDIEN- STUDIEN- ABSCHLUSS- SPRACHIGE NATIONALE
GANGE GANGE GANGE STUDIEN- STUDIEN- STUDIEN-
GANGE GANGE GANGE
M 2010 2020

Quelle: HRK, Stifterverband/McKinsey
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Chancengerechte Bildung

Die soziale Selektivitat des deutschen Bildungs-
systems ist ausgesprochen hoch. Schuler mit Mi-
grationshintergrund und Nichtakademikerkin-
der schaffen es viel zu selten an die Hochschule
und sie sind im Studium weniger erfolgreich. Ziel
in diesem Handlungsfeld ist es, Erfolgschancen
zu verbessern, indem bestehende Hurden abge-
baut werden.

Beruflich-akademische Bildung

Berufliche Bildung und akademische Bildung
sind zu wenig vernetzt, auch wenn in den ver-
gangenen Jahren beispielsweise mehr duale Stu-
diengange eingerichtet wurden. Ziel in diesem
Handlungsfeld ist es, die Schnittstellen zwischen
beruflicher und akademischer Bildung durchlas-
siger zu gestalten.

Quartare Bildung

Der Anteil der Akademiker an der erwerbstati-
gen Bevolkerung wachst kontinuierlich und mit
ihm der Bedarf an quartérer, also wissenschaft-
licher Weiterbildung. Das Angebot an weiterbil-
denden und berufsbegleitenden Studiengidngen
ist aber immer noch viel zu klein. Ziel in diesem
Handlungsfeld ist es, quartéire Bildung zu einem
Schwerpunkt der Hochschulbildung zu machen.

27
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Internationale Bildung

Die Anzahl auslandischer Absolventen an deut-
schen Universitdten ist leicht rucklaufig, die An-
zahl deutscher Hochschulabsolventen mit Aus-
landserfahrung zu gering. Ziel in diesem Hand-
lungsfeld ist es, mehr deutsche Studierende ins
Ausland und mehr auslidndische Studierende nach
Deutschland zu holen. Daftir mtissen die struktu-
rellen Voraussetzungen geschaffen werden.

Lehrer-Bildung

Die Qualitat des deutschen Schulsystems hangt
wesentlich von der Qualitat der Lehrer und da-
mit von der Qualitat der Lehrerausbildung an
deutschen Hochschulen ab. Ziel in diesem Hand-
lungsfeld ist es, die Qualitat und die Diversitét in
der Lehrerbildung zu starken.

MINT-Bildung

Nach 2020 wird es zu einer demografisch be-
dingten Verknappung von MINT-Absolventen
kommen, und zwar insbesondere, wenn sich in
MINT-Fachern weiterhin so wenige Frauen ein-
schreiben. AufSerdem mangelt es dem MINT-Stu-
dium an Praxisbezug und Internationalitat. Ziel
in diesem Handlungsfeld ist es, den langfristigen
MINT-Bedarf zu decken und die Nachfrageorien-
tierung des MINT-Studiums zu erhohen.
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BILDUNGSCHANCEN VON HERKUNFT UND
HINTERGRUND ENTKOPPELN




Die Aufwirtsmobilitat in Deutschland ist im
OECD-Vergleich eher gering, die Abwartsmobi-
litat eher hoch. Vor diesem Hintergrund kommt
der chancengerechten Bildung im Hochschul-
system eine besondere Bedeutung zu. Im Fokus
stehen hierbei zwei Personengruppen: Menschen
mit Migrationshintergrund und Nichtakademi-
kerkinder. Solange sie in geringerem Mafe an
Hochschulbildung partizipieren, bestehen unge-
hobene Akademisierungspotenziale: Der Gesell-
schaft gehen Talente verloren und der Wirtschaft
fehlen Fachkrafte. Zudem existieren Gerechtig-
keitsdefizite. Denn der Anteil dieser Personen-
gruppen an der Gesamtbevolkerung ist erheblich
hoher als deren Anteil an der Studierendenschaft.

Die Datenlage fur die beiden Personengruppen
bedarf einer kurzen Erlauterung. Die Obergrup-
pe der Personen mit Migrationshintergrund ins-
gesamt umfasst laut Studentenwerk rund elf Pro-
zent aller Studierenden. Sie setzt sich zusammen
aus Bildungsinldndern, das heifSt Personen mit
einem auslandischen Pass und einer in Deutsch-

29
CHANCENGERECHTE BILDUNG

land erworbenen Hochschulzugangsberechti-
gung, aus Personen mit doppelter Staatsangeho-
rigkeit, Eingeburgerten sowie Personen mit min-
destens einem auslandischen Elternteil. Doch
auch diese Definition wird keineswegs durch-
gangig verwendet: So nehmen zum Beispiel die
Kultusministerkonferenz und das Forschungs-
institut HIS auch dann einen Migrationshinter-
grund an, wenn im sozialen Umfeld eine andere
Sprache als Deutsch gesprochen wird. Aus Griin-
den der Datenverfugbarkeit erfolgt eine Opera-
tionalisierung zumeist tiber die Untergruppe der
Bildungsinldnder.

Im Bereich der sogenannten bildungsfernen
Schichten sind lediglich Daten zur Gruppe der
Nichtakademikerkinder verfugbar. Sie umfasst
Personen, bei denen kein Elternteil Akademiker
ist. 15 Prozent aller Studierenden fallen in diese
Kategorie. Dartiber hinaus gibt es eine Uberlap-
pung beider Gruppen. 66 Prozent der studieren-
den Bildungsinlander stammen aus Nichtakade-
mikerhaushalten.
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Diese durchwachsene Datenlage erschwert die
Analyse und die Formulierung zielgerichteter
Handlungsempfehlungen. Um nun die Chan-
cengerechtigkeit im Hochschulsystem zu verbes-
sern, gibt es aus Sicht der Hochschulen vor allem
zwei Hebel:

mehr Bildungsinlander und Nichtakademiker-
kinder an die Hochschule holen

den Studienerfolg von Bildungsinldandern und
Nichtakademikerkindern erhohen

Beide Hebel werden in den folgenden Abschnit-
ten genauer beschrieben.

Bildungsinlander:
Der Anteil bleibt fast unverindert

v

ABB. 1
ANZAHL BILDUNGSINLANDER IM 1. HOCHSCHULSEMESTER

In Tsd. 2006 2007 2008 2009 2010 201
20.000 +91% p.a.
15.000
= EEEEE
5.000 13.717
 HH

ANTEIL BILDUNGSINLANDER AN ALLEN STUDIENANFANGERN (1. HOCHSCHULSEMESTER)

In Prozent 2006 2007 2008 2009 2010 201m
4 ~4+0,5% p.a.
3
2
LI
o

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey

1. MEHR BILDUNGSINLANDER UND
NICHTAKADEMIKERKINDER AN DIE
HOCHSCHULE HOLEN

Gut 15.000 Bildungsinldnder haben im Jahr 2011
ein Studium aufgenommen. Damit ist die Zahl
bildungsinldndischer Studienanfanger seit 2006
jahrlich um 9,1 Prozent gestiegen. Da die Zahl
aller Studienanfanger im selben Zeitraum um
8,5 Prozent jahrlich angewachsen ist, liegt der
Anteil der Bildungsinlander quasi unverandert
bei 2,9 Prozent. Damit sind die Bildungsinlander
in der Hochschullandschaft unterreprasentiert.
Ziel sollte es daher sein, mehr Bildungsinlander
far ein Studium zu gewinnen.

Fur auslandische Schiler ist die grofSte Hurde auf
dem Weg zum Studium das Erreichen der Hoch-
schulzugangsberechtigung. Der Anteil auslan-
discher Schiler an allen Absolventen deutscher
Schulen betrug 2011 neun Prozent, an den Abi-
turienten dagegen nur vier Prozent. Diese Zahlen
machen deutlich, dass nur vergleichsweise weni-
ge Auslander in Deutschland die Hochschulzu-
gangsberechtigung erwerben und damit zu Bil-
dungsinldndern werden. Anzustreben ware, dass
sich mindestens dieser Anteil von vier Prozent
Bildungsinlandern bei den Studienanfangern
2020 wiederfindet. Das entspricht rund 17.000
bildungsinlandischen Studienanfingern. Vor
dem Hintergrund, dass der Anteil auslandischer
Kinder an den deutschen Schulen kontinuierlich
abnimmt, entsprache dies zugleich etwa einer
Verdopplung des Anteils der Bildungsinlander,
die ein Studium aufnehmen.

Unter den Ausldndern, die eine Hochschulzu-
gangsberechtigung erwerben, ist die Studier-
quote dagegen hoher als die der Deutschen:
75 Prozent der Schuler mit Migrationshinter-
grund, die eine Hochschulzugangsberechtigung
haben, nehmen ein Studium auf, nur 71 Prozent
der Deutschen mit Hochschulzugangsberechti-
gung gehen diesen Weg. Im Vergleich zu 2006 ist
die Studierquote von Schilern mit Migrationshin-
tergrund sogar noch leicht gewachsen. Bei gleicher
Schulart und Abschlussnote ist es 1,4-mal wahr-
scheinlicher, dass sie studieren als Schuler ohne
Migrationshintergrund. Eine mogliche Erklarung



Hohe Studierquote bei Migranten,
niedrige bei Nichtakademikerkindern
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LUPE
INITIATIVE FH INTEGRATIV

ABB. 2
STUDIERQUOTE' MIGRANTEN

In Prozent

W Ohne Migrationshintergrund M Migrationshintergrund

2006 2008’

2010

STUDIERQUOTE" NICHTAKADEMIKERKINDER

In Prozent

m Akademikerkinder B Nichtakademikerkinder

2006 2008?

2010

l -

' Sogenannte Brutto-Studierquote: Anteil derjenigen Studierberechtigten, die ein halbes Jahr nach Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung ent-
weder bereits studieren oder dies sicher planen.2Ab 2008 einschlieRlich ehemaliger Berufsakademien Baden-Wiirttemberg (ca. 26.000 Studierende).

dafur kann die Intensitiat der ,Vorselektion* in
den Schulen sein. Das heifst: Die Studienambiti-
onen der Bildungsinlédnder sind wegen im Vorfeld
erbrachter Anstrengungen und Investitionen gro-
fSer als bei Schiilern ohne Migrationshintergrund.
Besonders wichtig erscheint es daher, soziale Be-
nachteiligungen bereits in der Schule abzubauen,
da die daraus resultierenden Defizite spater im
Bereich der tertidren Bildung nicht mehr ausge-
glichen werden konnen.

Bei den Nichtakademikerkindern ist sowohl das
Erreichen der Studierberechtigung als auch die
Studierquote ein Problem: Nur 45 Prozent der
Nichtakademikerkinder nehmen die Schwelle
zur Sekundarstufe II. Im Vergleich dazu sind es
81 Prozent der Akademikerkinder. Und —anders
als bei den Hochschulzugangsberechtigten mit

Quelle: HIS, Stifterverband/McKinsey

Migrationshintergrund — beginnen auch nur un-
terdurchschnittlich viele Nichtakademikerkin-
der ein Studium. Die Studierquote der studier-
berechtigten Nichtakademikerkinder liegt mit
65 Prozent unter der der Akademikerkinder mit
79 Prozent. Der Abstand in den Studierquoten
von Akademiker- und Nichtakademikerkindern
hat sich seit 2006 zwar jahrlich leicht verringert —
bleibt aber trotz dieser positiven Entwicklung
dennoch betrachtlich. Ziel sollte es sein, die
Studierquote der Nichtakademikerkinder auf
das Niveau der Akademikerkinder zu heben, das
heifSt auf rund 80 Prozent.

Teil der Diversifizierung von Hochschulen ist
auch die Erhohung des Frauenanteils an den
Studierenden. Knapp die Hélfte (48 Prozent) der
bildungsinldndischen Studierenden sind Frauen.

Trotz Talent und Begeisterung firs
Lernen kommen viele Kinder aus
Migrationsfamilien und einkommens-
schwachen Elternhdusern nicht an
die Uni. Wie aber lassen sich mehr
begabte Schiler aus hochschulfernen
Schichten an eine akademische Aus-
bildung heranfiihren? Um diese Frage
dreht sich die 2009 gestartete Initia-
tive FH integrativ der Westfalischen
Hochschule in Gelsenkirchen.

Oft versperrt eine nicht akademische
Familientradition den Weg zum Stu-
dium —die Uni ist einfach eine fremde
Welt. Um Vorpragungen in Bildungs-
biografien aufzubrechen, nimmt FH
integrativ gleich drei Phasen in den
Blick: Schulzeit, Studieneingangspha-
se, Studienverlauf. Hierzu biindelt
die Hochschule Know-how, um auf
die Zielgruppen zugeschnittene Be-
ratung zu bieten. Sie hat daftr mit
verschiedenen Akteuren ein Netzwerk
gekniipft: mit Schulen, Betrieben,
Kommunen, Wirtschaftsfoérderung.

An Gesamtschulen und Berufskollegs
hat die Hochschule ein Talentscouting
aufgebaut. Studierende suchen an den
Schulen begabte Jugendliche und ma-
chen sie mit der Idee eines Studiums
vertraut, motivieren und werben bei
skeptischen Eltern fur diese Bildungs-
perspektive. Auch Lehrkrafte sind in
das Scouting einbezogen.

Weiteres zentrales Element der inte-
grativen Strategie ist eine Einstiegs-
akademie. Sie soll unterschiedliche
Startvoraussetzungen zu Beginn des
Studiums ausgleichen — mit Blick da-
rauf, welches individuelle Potenzial sich
zeigt und heben lasst. Fachlich kon-
zentriert sich die Forderung speziell
auf Kernkompetenzen in Mathematik,
Physik oder Englisch. Mehr als 200
Studierende nutzen bereits das Ange-
bot der Einstiegsakademie. Ziel ist es
auch, Studienabbriiche zu vermeiden
und den Ubergang von der Hochschule
in den Beruf zu verbessern.

FH integrativ wird seit 2010 vom Stifter-
verband im Rahmen des Programms
,Ungleich besser! Verschiedenheit als
Chance” geférdert.
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Bei Universitaten liegt die Quote bei 52 Prozent,
bei Fachhochschulen lediglich bei 40 Prozent.
Dieser Unterschied kann vor allem durch die
unterschiedlichen Facherspektren der Hoch-
schultypen erklart werden: Die Fachhochschu-
len bieten ein Facherspektrum an, zum Beispiel
mehr MINT-Facher (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften, Technik), das auch unter
deutschen Studierenden eine niedrigere Frauen-
quote aufweist als das Facherspektrum an Uni-
versitaten.

In allen Fallen ist die Frauenquote unter bil-
dungsinldndischen Studierenden jedoch immer
noch hoher als unter deutschen Studierenden.
Insgesamt sollte es das Ziel sein, einen Frauenan-
teil unter den bildungsinlandischen Studierenden
von 51 Prozent zu erreichen, entsprechend ihrem
Anteil an der Bevolkerung.

EMPFEHLUNGEN

Um die Zahl der Studienberechtigten bei Bil-
dungsinldndern und Nichtakademikerkindern
zu steigern, ist es zuallererst erforderlich, in
der Schule anzusetzen. Ziel muss es sein, den
Schulerfolg dieser beiden Gruppen deutlich zu
erhohen; dies ist die wichtigste Stellschraube.
Aber auch im Bereich der Hochschulbildung,
dem Fokus dieses Reports, lassen sich Effekte
erzielen. Vor allem konnen die Hochschulen die
Studierquote erhohen, indem sie ihren Gestal-
tungsspielraum nutzen und moglichst frih um
Bildungsinlander und Nichtakademikerkinder
werben, um die Studierneigung dieser Zielgrup-
pen anzuheben. Hierftir sollten die Hochschulen
strukturelle Losungswege suchen. Dazu zdhlen
gezielte Kooperationen mit angrenzenden Akteu-
ren, die Systemveranderungen bewirken konnen:

ABB. 3
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANZAHL BILDUNGSINLANDER IM
1. HOCHSCHULSEMESTER - - - . . 17
Tsd.
ANTEIL BILDUNGSINLANDER AN ALLEN
STUDIENANFANGERN (1. HOCHSCHULSEMESTER) 3 3 3 3 3 4
% —_ — — R
STUDIERQUOTE! - MIGRATIONS-
75 80

HINTERGRUND (HIS-DEFINITION)

%

STUDIERQUOTE' - NICHTAKADEMIKERKINDER
(KEIN ELTERNTEIL AKADEMIKER)

%

80

ANTEIL FRAUEN AN STUDIERENDEN
BILDUNGSINLANDERN

%

B B &

' Basierend auf den Hochschulzugangsberechtigten. "Daten nicht verfiigbar
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ERFOLGSQUOTE STUDIERENDER STUDIERQUOTE" -
BILDUNGSINLANDER MIGRATIONSHINTERGRUND

BILDUNGSINLANDER, DIE
MIT BETREUUNG DURCH
LEHRENDE ZUFRIEDEN SIND

ANZAHL BILDUNGSINLANDER, STUDIERQUOTE" -
DIE EIN STUDIUM ABSOLVIEREN NICHTAKADEMIKERKINDER
(ERSTABSOLVENTEN) ANTEIL STUDIERENDER AUS
NICHTAKADEMIKERFAMILIEN,
DIE MIT BETREUUNG DURCH
LEHRENDE ZUFRIEDEN SIND

"Basierend auf den Hochschulzugangsberechtigten. Quelle: Stifterverband/McKinsey
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ABB. 4

ANZAHL BILDUNGSINLANDISCHER ERSTABSOLVENTEN

In Tsd. 2006 2007 2008 2009 2010 20m
15.000 ~+6,5% p.a.- .
10.000
5.000 12.600

ANTEIL BILDUNGSINLANDER AN ALLEN ERSTABSOLVENTEN

In Prozent 2006 2007 2008 2009 2010 20m
4 ~-03%p.a.-
3
: 4,0
T 2,2
o

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey

Kooperationen mit Schulen oder Vereinen sollten
ebenso ausgebaut werden wie strukturierte Ange-
bote fur den Studieneinstieg (zum Beispiel Som-
mer- oder Einstiegsakademien). Die Westfélische
Hochschule Gelsenkirchen zeigt, wie dies in der
Praxis gelingen kann (siche Lupe ,Initiative FH
integrativ* auf Seite 31).

Eine weitere wichtige Funktion, die Hochschu-
len am besten ausfullen konnen: die vorhande-
nen Unsicherheiten tiber das Studium, seine An-
forderungen und Notwendigkeiten im Vorfeld so
weit wie moglich abbauen. Denn nur 68 Prozent
der Bildungsinlander schatzen die eigenen Chan-
cen, ein Studium erfolgreich zu bewaltigen, als
gut oder sehr gut ein — bei den Deutschen sind es
immerhin 73 Prozent.

Bei Nichtakademikerkindern, die eine noch ge-
ringere Studierquote aufweisen, bestehen diese
pessimistische Selbsteinschatzung und die Un-
sicherheit uber die Anforderungen eines Studi-
ums mutmafllich in ghnlicher Weise. Viele Hoch-
schulen haben fur die individuelle Ansprache sol-
cher zukunftigen Studierenden bereits Angebote
entwickelt, die noch mehr in die Breite getragen
werden sollten. Dazu gehoren Bildungsbotschaf-
ter, beispielsweise Studierende, die es selbst er-
folgreich an die Hochschule geschafft haben und
damit zu Rollenvorbildern werden. Dartber hi-
naus gibt es Online-Tests zu Selbsteinschatzung
und Studienneigung oder auch Schnuppertage.

Auch Unsicherheiten hinsichtlich der Studien-
finanzierung sollten fruhzeitig, bereits in der
Schulzeit, thematisiert werden. So ftthren Nicht-
akademikerkinder zu einem hoheren MafSe
finanzielle Grunde an, die gegen ein Studium
sprechen. 79 Prozent von ihnen sehen die Finan-
zierung allgemein als Problem. Bei Akademiker-
kindern sind es im Vergleich dazu 71 Prozent.
74 Prozent schreckt daritber hinaus die Aus-
sicht ab, Schulden machen zu miissen, wihrend
nur 67 Prozent der Akademikerkinder diesen
Grund anfihren. Gleichzeitig sind viele Un-
terstutzungsangebote noch nicht weitreichend
bekannt. Initiativen wie ArbeiterKind.de und
MyStipendium konnen hier eine Vorbildfunk-
tion einnehmen (siehe Lupe ,ArbeiterKind.de
MyStipendium® auf Seite 35).

2. STUDIENERFOLG VON BILDUNGS-
INLANDERN UND NICHT-
AKADEMIKERKINDERN ERHOHEN

Knapp 7.000 Bildungsinlander haben im Jahr
2011 ein Erststudium abgeschlossen. Die Zahl
bildungsinlandischer Erstabsolventen ist da-
mit seit 2006 um jahrlich 6,5 Prozent gestiegen.
Allerdings wuchs im selben Zeitraum die Zahl
aller Erstabsolventen nahezu im gleichen MafS
(6,8 Prozent jahrlich), sodass der Anteil der Bil-
dungsinlander auf aktuell 2,2 Prozent sogar leicht
gesunken ist. Ziel sollte es sein, die Anzahl der
bildungsinlandischen Erstabsolventen bis 2020
auf rund 13.000 und ihren Anteil an allen Erst-



absolventen auf vier Prozent zu erhohen, entspre-
chend dem angestrebten Anteil an den Studienan-
fangern. Das Augenmerk der Hochschulen sollte
daher nicht nur auf der Gewinnung von mehr
Bildungsinlandern liegen, sondern noch mehr auf

Studiernotwendige Deutsch-
kenntnisse fehlen teilweise

ABB. 5

DEUTSCHKENNTNISSE BEI BILDUNGSINLANDERN
(SELBSTEINSCHATZUNG)

M Gut W Teilweise ausreichend

Unzureichend

I -
I -
I -

Quelle: HIS, Stifterverband/McKinsey

In Prozent

VERSTEHEN VON
VORLESUNGEN

TEILNAHME
AN SEMINAR-
DISKUSSIONEN

VERFASSEN VON
FACHTEXTEN

Bildungsinlander starker auf
Erwerbstatigkeit angewiesen

ABB. 6

STUDIERENDENBUDGET:
ANTEILE DER EINNAHMEQUELLEN

M Eltern W BAfoG/Stipendien
In Prozent Verdienst M Sonstige
BILDUNGS-
INLANDER
DEUTSCHE 25 B
STUDIERENDE

Quelle: HIS, Stifterverband/McKinsey
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deren Studienerfolg. Hierbei kommt es vor allem
darauf an, die speziellen Bedurfnisse von Bil-
dungsinlandern bei der Verbesserung und Wei-
terentwicklung von Studiengidngen sowie bei der
Studierendenbetreuung in den Blick zu nehmen.

Dies wird noch deutlicher, wenn man sich die
Erfolgsquote der Bildungsinlander anschaut. Die-
se liegt mit aktuell 55 Prozent dramatisch unter
der Erfolgsquote deutscher Studierender (76 Pro-
zent). Daftr gibt es eine Reihe von Grunden:

Deutschkenntnisse

15 Prozent der Bildungsinlinder geben an,
dass ihre Deutschkenntnisse nach eigener Ein-
schatzung unzureichend sind, um an Seminar-
diskussionen teilzunehmen oder Fachtexte zu
verfassen. Weitere 16 bis 18 Prozent halten ihre
Deutschkenntnisse diesbezuglich nur far teil-
weise ausreichend. Zwolf Prozent der Bildungs-
inldnder schatzen ihre Deutschkenntnisse als
ganz oder teilweise unzureichend ein, um auch
nur selbst eine Vorlesung zu verstehen. 35 Pro-
zent von ihnen geben dartber hinaus an, nur
selten Kontakt mit deutschen Studierenden zu
haben, was fast dem Niveau von Bildungsaus-
landern entspricht (36 Prozent), also von Studie-
renden, die ihre Hochschulzugangsberechtigung
im Ausland erworben haben und zum Studieren
nach Deutschland gekommen sind. Sprachliche
Barrieren und mangelnde Einbindung in die vor-
wiegend deutsche Studierendenschaft sind mog-
liche Huirden fiir den Studienerfolg, an denen die
Hochschulen hinsichtlich Strukturen und Ange-
bot ansetzen konnten.

Finanzielle Situation

Bildungsinldnder bestreiten einen hoheren An-
teil ihrer Lebenshaltungskosten durch eigene
Erwerbstétigkeit als deutsche Studierende. Wah-
rend deutsche Studierende rund die Halfte ih-
res Geldes von den Eltern erhalten und nur ein
Viertel durch Arbeit hinzuverdienen, ist bei Bil-
dungsinlandern die Arbeit neben dem Studium
die wichtigste Finanzierungsquelle: Sie verdie-
nen mehr als jeden dritten Euro hinzu. Dieser
Nebenerwerb konnte einerseits Alternativen auf
dem Arbeitsmarkt aufzeigen, fur die ein Studi-
enabschluss nicht notwendig ist. Andererseits

LUPE
ARBEITERKIND.DE
MYSTIPENDIUM

Um als Erste in ihrer Familie ein Studi-
um aufzunehmen, missen junge Leute
etliche Hiirden nehmen. ArbeiterKind.de
ist ein 2008 gestartetes Internetpor-
tal, das Schiiler und Studierende aus
nicht akademischen Elternhdusern
auf ihrem Weg an die Hochschule
unterstiitzt. Zundchst spielt dabei In-
formation eine wichtige Rolle: Welche
Maoglichkeiten stehen offen, um sich
wahrend des Studiums finanziell tber
Wasser zu halten? Wie ldsst sich der
Hochschulalltag praktisch meistern?
Diese und weitere Fragen beantwortet
ein eigenes soziales Online-Netzwerk.

Uber ihre Internetprasenz hinaus hat
die Initiative ein deutschlandweites
Mentoring aufgebaut. Schiiler und Stu-
dierende erhalten Ansprechpartner vor
Ort, die ihnen mit Rat und Tat zur Seite
stehen. Ihre Zahl ist stark gestiegen:
Mittlerweile engagieren sich mehr als
5.000 ehrenamtliche Mentoren in 70
lokalen Gruppen. Sie wirken als Vorbil-
der und helfen, indem sie ihre eigenen
Erfahrungen aus der Hochschulwelt
an die nachste Studierendengenera-
tion weitergeben. ArbeiterKind.de
zeigt auch Prasenz mit Informati-
onsveranstaltungen an Schulen.

Wenn Eltern ihre studierenden Kinder
nicht finanziell unterstitzen kénnen,
bilden Stipendien eine Alternative.
MysStipendium liefert daftir im Inter-
net die bundesweit umfassendste
Ubersicht mit Férdermoglichkeiten
von Bildungswerken und Stiftungen.
Praxisnahe Tipps zur Bewerbung und
Einschatzung der eigenen Chancen
runden das Angebot ab. Und MySti-
pendium raumt mit Vorurteilen auf:
In Deutschland gibt es mehr als 2.000
Stipendiengeber, aber ungefahr jede
flinfte Stiftung findet noch nicht aus-
reichend passende Bewerber.

Der Stifterverband zeichnete Arbeiter-
Kind.de und MyStipendium als , Hoch-
schulperlen des Monats” aus.
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konnten Verdnderungen in der finanziellen Situ-
ation (zum Beispiel geringere Unterstttzung
durch die Eltern) Bildungsinlander in hoherem
MafSe als Deutsche zum Studienabbruch bewe-
gen beziehungsweise den Nebenerwerb zu einer
so groflen zeitlichen Belastung werden lassen,
dass der Studienerfolg beeintrachtigt wird.

Studienfach

Auch die Facherwahl konnte Ursache der nied-
rigeren Erfolgsquoten sein. Bildungsinlander ha-
ben im Vergleich zu deutschen Studierenden eine
leichte Praferenz fur die Ingenieurwissenschaf-
ten, in denen die Abbruchquoten traditionell ho-
her sind als in anderen Fachern. 21 Prozent aller

Bildungsinlander: extrinsische Motive wichtiger

ABB. 7

MOTIVE DER STUDIENWAHL, DIE VON STUDIENANFANGERN ALS
LWICHTIG" ODER ,SEHR WICHTIG" BEZEICHNET WURDEN

In Prozent

M Bildungsinlander Deutsche Studienanfanger

INTRINSISCHE
GRUNDE

FACHSPEZIFISCHES
INTERESSE

ENTSPRECHENDE
NEIGUNGEN
UND BEGABUNGEN

PERSONLICHE
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Quelle: HIS, Stifterverband/McKinsey

bildungsinlandischen Absolventen im Jahr 2011
legten ihre Prufung in den Ingenieurwissen-
schaften ab, bei den deutschen Studierenden wa-
ren es 17 Prozent. Weitere beliebte Facher sind
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften,
in denen 2011 ein Drittel aller bildungsinlan-
dischen Studierenden einen Abschluss machte.
Allerdings erreichen die Bildungsinlander selbst
in den Fachern, in denen sie am starksten vertre-
ten sind, keinen Absolventenanteil von tiber funf
Prozent. Sie bleiben daher innerhalb der Facher
die Minderheit und konnen nur schwer Veran-
derungen aus dem Fach heraus anstofSen. Unter-
schiede zwischen Deutschen und Bildungsinlan-
dern lassen sich auch bei der Studienmotivation
beobachten. Fur Bildungsinldnder stehen extrin-
sische Grunde starker im Vordergrund — bei-
spielsweise gute Verdienstaussichten, eine gesi-
cherte berufliche Position oder viele Berufsmog-
lichkeiten. Deutsche fuhren in stédrkerem MafSe
intrinsische Grunde an, zum Beispiel fachspezi-
fisches Interesse oder entsprechende Neigungen.
Diese starker extrinsische Motivationslage der
Bildungsinlander beeinflusst auch die Erwar-
tungshaltung der Studierenden und konnte zu
Fehlentscheidungen bei der Facherwahl oder
zum Abbruch bei nicht erfullten Erwartungen
fithren. Der Studienberatung und der Beratung
beim Eintritt in den Arbeitsmarkt kommt hier
deshalb eine besondere Bedeutung zu.

Kultureller Hintergrund

Auch die Herkunft scheint Einfluss auf den
Studienerfolg der Bildungsinlander zu haben.
Denn die Abbruchquoten variieren stark nach
Herkunftsregion der Studierenden: Relativ
niedrig liegt die Abbruchquote bei Studieren-
den aus Westeuropa (28 Prozent); hoher fur
Osteuropa (41 Prozent), Amerika (44 Prozent)
und Asien (49 Prozent) und am hochsten bei
Studierenden mit einem afrikanischen Hinter-
grund (54 Prozent).

Insgesamt zeigen sich 61 Prozent der studieren-
den Bildungsinlander mit der Betreuung durch
die Lehrenden zufrieden oder sehr zufrieden.
Dieser Wert hat sich seit 2007 (45 Prozent)
erheblich verbessert, liegt aber nach wie vor
unter dem Benchmark des besten Hochschul-



typs von 66 Prozent. Ziel sollte es sein, den An-
teil der Bildungsinlander, die mit der Betreu-
ung durch die Lehrenden zufrieden sind, im
Durchschnitt aller Hochschulen auf den Wert
des Benchmarks zu heben.

Zum Studienverhalten und Studienerfolg von
Nichtakademikerkindern liegen keine Daten vor.
Allerdings kommen zwei Drittel der Bildungs-
inlander nicht aus einem Akademikerhaushalt.
Diese Schnittmenge lisst die Annahme zu, dass
die Beobachtungen fur Bildungsinlander ten-
denziell auch auf Kinder aus Nichtakademiker-
familien zutreffen. MutmafSlich liegt deren Stu-
dienerfolg im Vergleich mit Akademikerkindern
also aus dhnlichen Grunden zurtck wie beim
Vergleich von Bildungsinlandern mit deutschen
Studierenden. Empfehlungen, die fur Bildungs-
inlander hinsichtlich der Studieneingangsphase
und der -betreuung gelten, konnen demnach
auch den Studienerfolg der Studierenden aus
nichtakademischen Haushalten befordern.

In puncto Zufriedenheit mit der Betreuung
durch Lehrende liegen die Werte von Studieren-
den aus Familien ohne Hochschulausbildung
unter denen von Bildungsinlandern bei aktu-
ell 55 Prozent — und damit deutlich unter dem
Bestwert von 66 Prozent. Auch hier hat sich al-
lerdings die Situation um sieben Prozentpunkte
seit 2007 verbessert.

EMPFEHLUNGEN

Die Analyse hat gezeigt, dass finanzielle, sprach-
liche und kulturelle Barrieren einem erfolgrei-
chen Studienabschluss der betrachteten Perso-
nengruppen im Weg stehen konnen. Sie hat auch
gezeigt, dass Bildungsinlander fur ein Studium
starker extrinsisch motiviert sind. Daraus erge-
ben sich besondere Anforderungen an Manage-
ment, Studium und Services einer Hochschule.
Fur Hochschulen in Regionen mit einem tber-
durchschnittlich hohen Anteil an Jugendlichen
aus Familien mit Migrationshintergrund und
Nichtakademikerfamilien kann — im Sinne ei-
ner Differenzierung der Hochschullandschaft —
die Starkung ihrer Kompetenzen als ,Integrati-
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onshochschule* ein wichtiger Aspekt der Profil-
bildung sein. Eine solche Profilbildung zeigt sich
in der institutionellen Strategie, den Strukturen,
im Lehrangebot und der Studierendenbetreuung.

Sie erfordert eine besondere Sensibilisierung fiir
die Anliegen dieser Zielgruppen im Management
und der Verwaltung sowie eine Berticksichtigung
spezieller Betreuungsanforderungen in der Lehre,
beim Studieneinstieg und beim Ubergang in den
Arbeitsmarkt. Hilfestellung fiir den Prozess der
Profilbildung als ,Integrationshochschule® kann
das Diversity-Audit des Stifterverbandes bieten
(siehe Lupe ,Diversity-Audit® auf dieser Seite).

Neben dieser institutionellen Profilbildung kon-
nen auch die Lander Impulse fiur mehr Studien-
anfanger und hoheren Studienerfolg von Jugend-
lichen aus Familien mit Migrationshintergrund
oder aus hochschulfernen Familien geben —
durch Anreize im Rahmen ihrer leistungsori-
entierten Finanzierungsmodelle. So sieht zum
Beispiel das Land Berlin fur jeden Studienan-
fanger beziehungsweise Studierenden mit Mi-
grationshintergrund eine Zuweisung von 10.000
Euro vor. Ahnliche Anreize sollten auch andere
Lander setzen, um die Zahl der Absolventen aus
diesen Zielgruppen zu steigern oder eine Aus-
richtung der Studienangebote auf die besonde-
ren Anforderungen dieser Gruppe zu bewirken.

Auch die Finanzierung des Studiums ist fur Bil-
dungsinldander und Nichtakademikerkinder eine
besondere Herausforderung. Bildungsinlander
konnen in geringerem MafSe als deutsche Studie-
rende auf die Untersttitzung ihrer Eltern zéhlen
und bestreiten mehr als ein Drittel ihrer Lebens-
haltungskosten durch einen Nebenerwerb. Auch
Nichtakademikerkinder nennen besonders hau-
fig finanzielle Erwagungen als Grunde, warum
sie nicht studieren. Solche Hiirden sollen fur alle
Studierenden durch das BAfoG abgebaut werden.
Ob dieses Instrument aber bei den genannten
Zielgruppen mit ihrer besonderen Situation aus-
reichend und wirksam ist, sollte gepruift werden,
um gegebenenfalls eine Anpassung vornehmen
zu koénnen. Dartber hinaus sollte eine Flexibi-
lisierung der Studienangebote die Vereinbarkeit
von Studium und Erwerbstatigkeit besser ermog-

LUPE
DIVERSITY-AUDIT

Den typischen Studenten gibt es nicht
mehr. Auf die enorme Vielfalt sozialer
Hintergriinde, ethnischer Herkunft
und neuer Bildungsbiografien miissen
sich die Hochschulen einstellen. Und
sie missen diese Verschiedenheit
nicht als Problem, sondern als Chance
fur eine facettenreiche akademische
Kultur begreifen. Diversitat zu fordern,
heil$t nicht zuletzt auch, bildungsferne
Schichten an die Universitat heranzu-
flihren, und ist heute Kernaufgabe der
Hochschulentwicklung. Aber wie ldsst
sich Vielfalt gestalten? Antworten auf
diese Frage haben acht Hochschulen
unter Moderation durch das Centrum
flir Hochschulentwicklung gesucht
und die Grundlagen fir ein Diversity-
Audit entwickelt. Das Auditierungs-
verfahren unterstitzt die Hochschu-
len durch Beratung dabei, Strukturen
zu verandern und MaBnahmen zu
entwerfen. Es kombiniert Organisa-
tionsentwicklung mit kollegialem
Austausch und externer Begleitung.

Ziel ist es, eine Diversity-Strategie zu
definieren, die den Rahmenbedingun-
gen einer Hochschule Rechnung tragt,
ihr Profil scharft und einen kulturellen
Wandel anstoBt. Konkrete Themen sind
unter anderem Change-Management,
neue Lehrformate und -inhalte, Lern-
strategien, Studien- und Priifungsorga-
nisation, aber auch Personalmanage-
ment. Die acht Hochschulen, die sich an
der Entwicklung des Diversity-Audits
beteiligt haben, sind mit gutem Beispiel
vorangegangen und haben das Audit
2012 selbst durchlaufen. Die FH Bran-
denburg hat dabei flexiblere Formate
flir ein berufsbegleitendes Studium
entwickelt. Die Universitat Osnabriick
setzt auf E-Learning, um unterschiedli-
chem Lernverhalten von Studierenden
entgegenzukommen. Die TU Dortmund
sammelt Know-how in einem Diversi-
ty-Wiki. Und die Uni Bremen hat ihre
Studienberatung starker fiir das Thema
Vielfaltigkeit sensibilisiert.

Die Entwicklung des Diversity-Audits
wurde vom Stifterverband im Rahmen
seines Programms ,Vielfalt gestalten”
initiiert und finanziert.
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lichen. Schlief8lich tragen auch Stipendienfor-
derwerke zur Studienfinanzierung bei. Sie soll-
ten ihre Informationsarbeit und ihre Auswahl-
prozesse hinsichtlich der Chancengleichheit fir
alle Bevolkerungsgruppen evaluieren und im
Bedarfsfall anpassen.

Der Studienberatung kommt bei der Erhohung
des Studienerfolges von Bildungsinlandern und
Nichtakademikerkindern ebenfalls eine her-
vorgehobene Rolle zu. Sie sollte fur potenzielle
Hurden beim Studieneinstieg und Studienver-
lauf wie auch fur kulturelle Unterschiede sensi-
bilisiert sein und neben der fachlichen Beratung
insbesondere folgende Themen berticksichtigen:
Moglichkeiten der finanziellen Unterstutzung

im Studium, sprachliche Anforderungen des
Studienfachs und Sprachkursangebote, Konkre-
tisierung der Erwartungen hinsichtlich Praxis-
bezug und Arbeitsmarktrelevanz des gewédhlten
Studienfachs. Im Rahmen der Organisation des
Studienangebotes sollten Lehr- und Lernfor-
men entwickelt werden, die kulturelle Barrieren
tiberwinden und einer mangelnden Integration
in die tiberwiegend deutsche Studierendenschaft
entgegenwirken. Denkbar sind Arbeitsgrup-
pen oder Projektstrukturen, die einen frithen
Kontakt und eine studiengangsweite Durchmi-
schung der Studierenden untereinander erfor-
dern. Auch strukturierte Studieneingangspha-
sen sollten sowohl den fachlichen wie auch den
sozialen Austausch fordern.

ABB. 8
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE
Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANZAHL BILDUNGSINLANDER, DIE EIN
STUDIUM ABSOLVIEREN (ERSTABSOLVENTEN) 5 5 6 6 6 7
Tsd. — — [ | [ | —_— [ | B
ANTEIL BILDUNGSINLANDER, DIE EIN
STUDIUM ABSOLVIEREN, AN ALLEN
ABSOLVENTEN (ERSTABSOLVENTEN)
o 2 2 2 2 2 2 4
%
ERFOLGSQUOTE STUDIERENDER
BILDUNGSINLANDER X . . . . 8o
%
ANTEIL BILDUNGSINLANDER, DIE MIT BETREU-
UNG DURCH LEHRENDE ZUFRIEDEN SIND . . . . 66
%
ANTEIL STUDIERENDER AUS NICHT-
AKADEMIKERFAMILIEN, DIE MIT BETREUUNG
DURCH LEHRENDE ZUFRIEDEN SIND . . 58 66
%

‘Daten nicht verfligbar
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BILDUNGSCHANCEN VON HERKUNFT UND
HINTERGRUND ENTKOPPELN

GEEIGNETE HOCHSCHULEN IN
BALLUNGSRAUMEN SOLLTEN SICH ALS
»INTEGRATIONSHOCHSCHULEN*
PROFILIEREN, DIE SICH MIT IHREN
STRATEGIEN, STRUKTUREN UND AN-
GEBOTEN AN DIE SPEZIELLEN BEDURF-
NISSE VON UNTERREPRASENTIERTEN
STUDIERENDENGRUPPEN AUSRICHTEN

AKTIVE GESTALTUNG DER SCHNITT-
STELLE SCHULE — HOCHSCHULE
DURCH GEZIELTE KOOPERATIONEN
MIT SCHULEN ODER VEREINEN SOWIE

STRUKTURIERTE ANGEBOTE FUR DEN
STUDIENEINSTIEG (SOMMER-, EIN-
STIEGSAKADEMIEN, BRUCKENKURSE,
SCHNUPPERTAGE)

ANREIZE IM RAHMEN LEISTUNGS-
ORIENTIERTER FINANZIERUNGS-
MODELLE DER LANDER FUR MEHR
STUDIENANFANGER UND HOHEREN
STUDIENERFOLG VON STUDIERENDEN
MIT MIGRATIONSHINTERGRUND UND
NICHTAKADEMIKERKINDERN

STARKERE ERHEBUNG VON SOZIAL-
MERKMALEN (MIGRATIONSHINTER-
GRUND, BILDUNGSSTAND DER ELTERN)
IN BILDUNGSSTATISTIKEN, UM FAKTEN-
BASIERTE ANALYSEN DER SOZIALEN
SELEKTIVITAT IM BILDUNGSSYSTEM ZU
ERMOGLICHEN ODER ZU VERBESSERN
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BERUFLICHE UND AKADEMISCHE BILDUNG
DURCHLASSIG GESTALTEN
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Diese beiden unterschiedlichen Systeme mtissen
sich zunehmend auf veranderte Erwartungen
einstellen. Der Trend zur Hoherqualifizierung,
steigende Studierquoten, die Akademisierung
einer Reihe von Ausbildungsberufen (etwa im
Gesundheitsbereich oder der fruhkindlichen
Bildung) und die zunehmende Komplexitat der
Berufspraxis insbesondere in den technischen
Berufen fuhren dazu, dass berufliche und Hoch-
schulbildung starker aufeinander abgestimmt
werden mussen als zuvor.

Der zunehmende Fokus auf Akademisierung
darf nicht zu einem ,Ausbluten® der beruflichen
Bildung fuhren. Der deutsche Facharbeiter ist ein
wichtiger Standortvorteil im globalen Wettbe-
werb. Qualitat und Attraktivitat der beruflichen
Bildung mussen daher auch in Zukunft gewahr-
leistet sein. Die starkere Verzahnung von akade-
mischer und beruflicher Bildung muss zum Ziel

haben, die Starken beider Bereiche optimal zu
nutzen, die jeweiligen Schwachen auszugleichen
und Bildungswege durchlassiger zu gestalten.
Die Versdulung beider Bildungsbereiche wurde
in den vergangenen Jahren zunehmend infrage
gestellt: So wird etwa von Hochschulen erwar-
tet, nicht zuletzt angeregt durch den Bologna-
Prozess, dem Praxis- und Anwendungsbezug in
den Curricula eine grofiere Rolle einzurdumen.
Dartiber hinaus gibt es immer mehr Angebote
an der Schnittstelle zwischen beruflicher und
akademischer Bildung, beispielsweise durch den
Ausbau dualer Studienginge oder die Offnung
der Hochschulen fur Studierende ohne Abitur,
die aber eine entsprechende berufliche Qualifi-
kation besitzen.

Beide Wachstumstrends sind noch vergleichswei-
se neu: 2009 wurde die Berufsakademie Baden-
Warttemberg in die Duale Hochschule uberfihrt;
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seitdem wiachst die Anzahl der dualen Studien-
gange sowohl dort als auch in anderen Bundeslan-
dern stark. Die Offnung der Hochschulen fiir be-
ruflich Qualifizierte ohne klassische Hochschul-
zugangsberechtigung wurde im selben Jahr durch
einen entsprechenden Beschluss der Kultusminis-
terkonferenz eingeleitet. Auch hier ist seither ein
positiver Trend zu beobachten, wenngleich noch
auf niedrigem Niveau.

1. DUALE STUDIENGANGE AUF
DEUTLICHEM WACHSTUMSKURS

Die Zahl der Studierenden in dualen Studiengan-
gen hat in den vergangenen Jahren erheblich zu-
genommen: Duale Studiengénge verzeichnen bei
den Studienanfangern jahrliche Wachstumsraten
von durchschnittlich 15 Prozent. Wahrend 2008
noch knapp 42.000 Studierende in einem dualen
Studiengang eingeschrieben waren, hat sich ihre
Zahl im Jahr 2011 bereits auf 61.000 Studierende
erhoht. Thr Anteil an allen Studierenden betrug
damit 2,6 Prozent im Jahr 2011; bei den Studie-
renden im ersten Hochschulsemester lag der An-
teil im selben Jahr bereits bei vier Prozent.

Die Angebote sprechen offensichtlich Bedurf-
nisse an, denen Hochschulen bislang nicht in
ausreichendem MafSe gerecht wurden. In den
dualen Studiengiangen wird dem Wunsch der
Studierenden nach mehr Praxisorientierung des
Studiums entsprochen. Zugleich ist tber die
Ausbildungsvergutung und hohe Ubernahme-
quoten von etwa 80 Prozent von vorneherein ein
hohes Maf$ an Arbeitsplatzsicherheit gegeben.
Auch fur die beteiligten Unternehmen bieten
sich viele Vorteile: Die neuen Studiengange wei-
sen sehr niedrige Abbruchquoten auf, erlauben
eine frihzeitige Fachkraftesicherung auch fur
anspruchsvollere Positionen und bieten neue
Anknupfungspunkte fiir Kooperationen mit den
jeweiligen Partnerhochschulen.

Ebenso wie die Studierenden ist auch die Zahl
der dualen Studiengange in den vergangenen
Jahren stetig gestiegen. Sie wuchs zwischen 2007
und 2011 um durchschnittlich neun Prozent
jahrlich von 666 auf 929 Studiengange. Da die

Anzahl aller Studiengange in dieser Zeit eben-
falls von etwa 11.000 auf 15.000 Studiengénge
deutlich angestiegen ist, blieb der Anteil der du-
alen Studienginge an allen Studiengangen etwa
konstant bei sechs Prozent.

Von 2011 bis 2012 stieg die Anzahl der dualen
Angebote noch einmal um tber 50 Prozent auf
mittlerweile rund 1.430 Studiengange. Fast zwei

Erheblicher Anstieg der Studierendenzahl
in dualen Studiengangen

ABB. 1

STUDIENANFANGER IN DUALEN STUDIENGANGEN
(1. HOCHSCHULSEMESTER)

Anzahl 2008 2009 2010 20m
o HI5% paaY

Anteil aller

in Prozent 35 3,6 35 4,0

STUDIERENDE IN DUALEN STUDIENGANGEN

Anzahl 2008 2009 2010 20m
ALY pas Y

Anteil aller

in Prozent 2, 2,3 2,4 2,6

Quelle: BIBB, Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey
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Drittel davon sind ausbildungs- oder praxisinte-
grierende Angebote fur Studieninteressierte mit
Abitur oder Fachhochschulreife ohne Berufser-
fahrung. Ein weiteres Drittel der dualen Studien-
gange ist berufsbegleitend konzipiert und richtet
sich an Studieninteressierte mit abgeschlossener
Berufsausbildung und Berufserfahrung. Hier hat
sich das Angebot von 2011 auf 2012 noch einmal
erheblich erweitert.

Der Anteil von Studienanfingern in dualen Stu-
diengangen schwankt zwischen den Bundes-
landern. Baden-Wurttemberg profitiert von der
langjéhrigen Erfahrung mit dualen Studienan-
geboten in den seit 1974 bestehenden Berufs-
akademien und deren Uberfithrung in die Duale
Hochschule. Auch in Nordrhein-Westfalen und
Bayern wurden in den vergangenen Jahren zu-
satzliche duale Studienangebote geschaffen.

Nordrhein-Westfalen hat sich allein mit 86 zu-
satzlichen dualen Studienangeboten im Jahr 2011
gegentiber dem Jahr 2006 unter den Bundeslan-
dern besonders profiliert. Im strukturschwiche-
ren Norden und Osten Deutschlands hingegen
ist der Anteil dualer Studienangebote noch aus-
baufihig. Hier fehlt es priméar an (Grof$-)Unter-
nehmen, die regelmaRig eine kritische Masse an
Teilnehmern in duale Studiengange einer Part-
nerhochschule entsenden konnen.

Dennoch zeigen die unterschiedlichen Erfahrun-
gen der Bundeslidnder, dass duale Studienplatze
durch Anreize auf der Ebene der Landespolitik
gezielt gefordert werden konnen. Aus diesem
Grunde sind die Quoten der bereits jetzt schon
erfolgreichen Bundeslander Nordrhein-Westfa-
len, Bayern und Sachsen das Zielniveau fur die
Entwicklung bis 2020. Baden-Wurttemberg, das
die meisten dualen Studiengange anbietet, wurde
aufgrund seiner Sonderstellung durch die jahr-
zehntelangen Erfahrungen mit der Berufsakade-
mie aus der Ermittlung des Benchmarks ausge-
klammert. Ziel sollte es sein, dass im Jahr 2020
sieben Prozent aller Studiengange dual studiert
werden konnen. Der Anteil der Studienanfanger
in dualen Studiengingen sollte von jetzt vier auf
acht Prozent gesteigert werden. Das entsprache
rund 35.000 Studienanfiangern im Jahr 2020.

Mehrzahl der stetig steigenden Anzahl
dualer Studiengange fur berufliche Erstausbildung

ABB. 2
DUALE STUDIENGANGE IN DEUTSCHLAND

Anteil in Prozent

2007 2008 2009 2010 20m 2012
454% 1430
R 31%  AUSBILDUNGS- )
Q% poa T INTEGRIEREND | Angebote fiir
die berufliche
Erstausbildung
PRAXIS-
INTEGRIEREND
Angebote flir
BERUFS- die berufliche
BEGLEITEND Weiterbildung

Quelle: BIBB, Stifterverband/McKinsey

Duale Studiengange werden immer starker
zur Domane der Fachhochschulen

ABB. 3
DUALE STUDIENGANGE NACH HOCHSCHULART

In Prozent 2007 2008 2009 2010

20m 2012

UNIVERSITATEN

BERUFSAKADEMIEN,
SONSTIGE
HOCHSCHULEN

3 3 3 4
FACHHOCHSCHULEN I I I I

3 2

Quelle: BIBB, Stifterverband/McKinsey



LUPE
STUDIUMPLUS

Dass die Einflhrung dualer Studien-

gange auch ohne grolke Unternehmen
als Zugpferde moglich ist, zeigt das

StudiumPlus der Technischen Hoch-
schule Mittelhessen (THM). Es bietet
Studierenden seit 2001 ein vollwerti-
ges dreijahriges duales Hochschulstu-
dium in Kooperation mit einem der

aktuell 513 Mitgliedsunternehmen.
Zurzeit sind rund 1.000 Studierende in
einem der vier Bachelor- und der zwei
Masterstudiengdnge eingeschrieben.

Die Erfolgsfaktoren fiir StudiumPlus:
moglichst breite Unterstitzung der
Unternehmen vor Ort, eine etablierte
Hochschulinstitution sowie die Unter-
stitzung der lokalen politischen Ent-
scheidungstrager. Die starke Veranke-
rung in der regionalen Wirtschaft hat
dazu gefiihrt, dass die THM heute eine
sehr hohe Vielfalt an Mitgliedsunter-
nehmen aufweist. Das Spektrum reicht
von kleinen Backereien, Schuhhdusern
und 6rtlichen Banken bis hin zu lokalen
Niederlassungen von GroRunterneh-
men wie Siemens, Lilly oder Bosch, die
im Laufe der Jahre als weitere Partner
hinzugekommen sind.

StudiumPlus besticht durch einen
klaren organisatorischen Aufbau. Es
ermdoglicht, die Interessen von Stu-
dierenden, Unternehmen und Hoch-
schule eng zu verzahnen. Um neue
Mitgliedsunternehmen zu gewinnen,
hat sich der unbiirokratische Beitritts-
prozess bewahrt —das Anmeldefor-
mular passt auf eine Seite.

Auch bei der Akademisierung von
Ausbildungsgangen im Gesundheits-
sektor hat StudiumPlus eine Vorreiter-
rolle eingenommen. Seit 2002 bietet
die Hochschule den Studiengang
Krankenversicherungsmanagement in
Kooperation mit der AOK Hessen an.

StudiumPlus wurde vom Stifterverband
als ,ReformStudiengang Fachhoch-
schulen” ausgezeichnet.
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Mehr als zwei Drittel aller dualen Studiengange
(mit 93 Prozent der dual Studierenden) werden
mittlerweile von Fachhochschulen angeboten.
Die Zahl der von Fachhochschulen angebote-
nen dualen Studienginge ist zwischen 2006
und 2011 von rund 650 auf tber 900 gestiegen.
Mittlerweile ist schon jeder funfte Studiengang
an Fachhochschulen dual. Weitere Anbieter sind
private Hochschulen sowie Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien.

Der Anteil der Berufsakademien hat sich seit
der Umwandlung der Berufsakademie Baden-
Wirttemberg in die Duale Hochschule deutlich
reduziert. Universitaten hingegen spielen mit
insgesamt 32 Studiengangen (Stand 2012) eine
vernachlassigbare Rolle. Uberdies konzentrie-
ren sich die universitaren Angebote auf einige
wenige Standorte (wie etwa Kassel, Magdeburg
und Paderborn).

Uber die Halfte aller dualen Studienginge wer-
den im MINT-Bereich und weitere 40 Prozent
in den Wirtschaftswissenschaften angeboten.
Die fachliche Bandbreite ist damit eher einge-
schrankt, spiegelt aber den Einfluss der Unter-
nehmen auf das Facherspektrum dualer Stu-
diengange wider. Diese werden in denjenigen
Bereichen angeboten, in denen Unternehmen
kunftig ihren Fachkraftebedarf primar decken
mussen. Fur Fachgebiete, die international be-
reits starker akademisiert sind, beispielsweise
in den Bereichen Gesundheit, Erziehung oder
Medien, gibt es dagegen bislang kaum duale
Studiengange.

Ein Ausbau dualer Studienginge eroffnet dari-
ber hinaus die Moglichkeit, das Facherspektrum
zu erweitern. Im Rahmen von Verbundlosungen
mehrerer Arbeitgeber mit einem oder mehreren
Hochschulpartnern konnen duale Studienange-
bote auch in Feldern geschaffen werden, die bis-
lang kaum oder gar nicht dual studierbar sind.
Duale Studiengénge bieten insbesondere in Be-
reichen, in denen international und inzwischen
auch national Tendenzen zur Akademisierung
zu erkennen sind, ein gutes Instrument, um die
Vorzuge der beruflichen Bildung mit der akade-
mischen Welt zu verbinden.

Da bislang noch keine Daten zum Hintergrund
und den Studienerwartungen der dual Studie-
renden vorliegen, bleibt das Profil der Zielgruppe
mehrdeutig. Strukturell werden sowohl beson-
ders gute Abiturienten als auch Abiturienten aus
nicht akademischen Elternhdusern durch die
Angebote dualer Studiengange angesprochen.
Auf der einen Seite geht es klar um eine Besten-
auslese: Die Unternehmen wiéhlen die Studieren-
den selbst aus und erwarten dementsprechend
eine hohe Belastbarkeit, Motivation und Selbst-
organisationsfahigkeit von den Bewerbern.

Die verkurzte Gesamtdauer der dualen Studien-
gange ist darauf angelegt, eine moglichst schnel-
le Karriere zu planen. Zudem werden die Absol-
venten bewusst fur eine Laufbahn als Fachkraft
fur anspruchsvolle Aufgaben im Unternehmen
in Stellung gebracht. Auf der anderen Seite ver-
spricht die duale Ausbildung auch finanzielle
Sicherheit durch die Ausbildungs- und Prakti-
kumsvergtitung, die besonders fur Studierende
aus eher einkommensschwachen Familien ein
attraktives Wertversprechen ist.

Die betrieblichen Anteile verleihen dem Stu-
dium einen Ausbildungscharakter, der Studie-
renden aus nicht akademisch gepragten Eltern-
hausern Berthrungsangste nehmen konnte.
Der Erfolg der dual Studierenden, ihre Karrie-
reverlaufe und die kunftige Nachfrage der Un-
ternehmen werden letztlich die Zukunft der
dualen Studiengiange entscheidend pragen. Sie
beeinflussen, welche Konzepte sich am Markt
halten, welche Qualitatsanforderungen gestellt
werden und inwiefern und zu welchen Anteilen
das Mehrwertversprechen der Verschrankung
von beruflicher Praxis und akademischer Bil-
dung eingelost wird.

EMPFEHLUNGEN

Ob das rasante Wachstum der dualen Studien-
angebote Auswirkungen auf die Qualitat der
Studiengdnge hat, lasst sich aktuell noch nicht
absehen. Damit die Quantitat nicht zulasten der
Qualitat geht, mussen die Vertreter beider Lern-
orte — Hochschule und Betrieb — noch starker als
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bislang die inhaltliche Verzahnung des Curricu-
lums in den Blick nehmen. Dartiber hinaus gilt
es, die wachsende Zahl von Lehrbeauftragten
aus der Praxis entsprechend didaktisch zu schu-
len und zu begleiten und geeignete MafSnahmen
des Qualitatsmanagements zu entwickeln. Hier
stehen die Anbieter dualer Studiengiange noch
vor grofsen Herausforderungen. Wahrend Grofs-
unternehmen duale Studienangebote sowohl im
Rahmen ihrer beruflichen Erstausbildung als
auch in der Weiterbildung intensiv nutzen, ste-
hen kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
noch vor einer Reihe von Herausforderungen: Sie
konnen dem Hochschulpartner beispielsweise
nicht garantieren, jedes Jahr eine ausreichend
grofle Studienanfangergruppe zusammenzustel-
len. Dartiber hinaus féllt es ihnen aufgrund ihrer
personellen Ausstattung oft schwerer, die profes-
sionelle Betreuung der Studierenden im Lernort
Unternehmen zu gewahrleisten und das curricu-
lare Schnittstellenmanagement unternehmens-
seitig zu bedienen.

Um den Ausbau dieser Studienform auch im Be-
reich der KMU voranzutreiben, braucht es Ver-
netzungs- und Kooperationsstrukturen wie etwa
beim Modell ,StudiumPlus“ an der Technischen
Hochschule Mittelhessen: Dort gelingt es im Ver-
bund kleiner und mittelstandischer Unterneh-
men, die Potenziale des dualen Studiums gemein-
sam zu nutzen (siehe Lupe ,StudiumPlus* auf
Seite 44).

Auch die Hochschulen profitieren vom Ausbau
dualer Studienangebote, die ihnen vielfaltige Kon-
takte und weiter reichende Kooperationsmoglich-
keiten mit Unternehmen eroffnen. Auf der Ebene
der Landespolitik sollten durch Zielvereinbarun-
gen zusdtzliche Anreize fur die Hochschulen ge-
schaffen werden, um das Angebot an dualen Stu-
diengangen zu erweitern.

2. HOCHSCHULEN OFFNEN SICH FUR
STUDIERENDE OHNE ABITUR

Bei den Studierenden ohne Abitur ist ein dahnli-
cher Trend wie beim dualen Studium zu beob-
achten: hohe Wachstumsraten, jedoch insgesamt

Wirtschaftswissenschaften und MINT-Facher
dominieren duale Studienangebote

ABB. 4

FACHRICHTUNGEN VON DUALEN STUDIENGANGEN 2011

Anzahl

B MINT-Facher

WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN

MASCHINENBAU/
VERFAHRENSTECHNIK

INFORMATIK

ELEKTROTECHNIK

INGENIEURWESEN
(ALLGEMEIN)

BAUINGENIEURWESEN

WIRTSCHAFTS-
INGENIEURWESEN

SOZIALWESEN

WIRTSCHAFTS- UND
GESELLSCHAFTSLEHRE

VERKEHRSTECHNIK/
NAUTIK

MATHEMATIK

Fast 55% aller dualen
Studiengdnge stammen
aus dem MINT-Bereich

—
N

Quelle: BIBB, CHE, Stifterverband/McKinsey
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noch auf einem niedrigeren Niveau. Haupttreiber
dieser Entwicklung ist der Beschluss der Kultus-
ministerkonferenz vom Mirz 2009, Absolven-
ten einer beruflichen Aufstiegsfortbildung — wie
Meister, Techniker und Fachwirt — die allgemei-
ne Hochschulzugangsberechtigung zu gewahren
und ihnen damit grundsatzlich die Moglichkeit
zu eroffnen, sich fur ein Studium aller Fachrich-
tungen an Universitaten und Fachhochschulen
einschreiben zu koénnen. Dadurch konnen zu-
satzliche Rekrutierungspotenziale fur eine aka-
demische Bildung erschlossen und die Durch-
lassigkeit zwischen beruflicher und hochschuli-
scher Bildung erhoht werden.

Tatsachlich hat sich die Anzahl der Studien-
anfanger ohne Abitur allein von 2009 bis 2011
mehr als verdoppelt. Damit lag der Anteil der
Studienanfanger ohne Abitur an allen Studien-
anfangern 2011 bei 2,1 Prozent. Da noch immer
nicht alle Bundeslander die Erleichterungen
beim Hochschulzugang ohne Abitur vollstindig
in Landesrecht uberfithrt haben und diese Re-

gelung zudem noch langst nicht uberall bekannt
ist, durfte sich dieser positive Trend auch mittel-
fristig weiter fortsetzen.

Wenn es zu einer Selbstverstandlichkeit werden
soll, dass individuelle Bildungsbiografien auch
uber die bisherigen Grenzen der Bildungssek-
toren hinweg verlaufen, ist ein Anteil von funf
Prozent Studienanfingern ohne Abitur an allen
Studienanfangern bis 2020 anzustreben. Die An-
zahl der Studienanfanger ohne Abitur sollte von
jetzt rund 8.400 Studienanfingern in 2010 auf
rund 21.800 in 2020 gesteigert werden.

Unter den Erstabsolventen ist der Anteil von Stu-
dierenden ohne Abitur noch gering; 2011 lag er
bei 0,6 Prozent und hat sich damit seit 2006 um
lediglich 0,1 Prozentpunkte minimal erhoht. Die
2009 initiierte Offnung der Hochschulen wird
sich jedoch mit Zeitverzug auch in den Ab-
solventendaten niederschlagen. Entscheidend
wird hierbei sein, ob die Studienerfolgsquote der
beruflich Qualifizierten der durchschnittlichen

ABB. 5
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

2006 2007 2008

Basis
2009 2010 20m

ANZAHL STUDIENANFANGER (1. HOCH-
SCHULSEMESTER) DUALER STUDIENGANGE

Tsd. ' i -

ANTEIL STUDIENANFANGER IN
DUALEN STUDIENGANGEN AN
STUDIENANFANGERN INSGESAMT

S
%

ANTEIL VON DUALEN STUDIENGANGEN

AN STUDIENGANGEN INSGESAMT
. I =W |

*Daten nicht verfiigbar
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ANZAHL ANTEIL STUDIENANFANGER
STUDIENANFANGER OHNE ABITUR AN
OHNE ABITUR STUDIENANFANGERN INSGESAMT

POSITIVE BEURTEILUNG
DES PRAXISBEZUGS DER
LEHRVERANSTALTUNGEN’

ANZAHL STUDIENANFANGER ANTEIL STUDIENGANGE MIT
DUALER STUDIENGANGE PFLICHTPRAKTIKUM AN
POSITIVE BEURTEILUNG STUDIENGANGEN INSGESAMT
DER FORDERUNG DER
BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT
DER STUDIERENDEN"

' Anteil der Antworten mit sehr gut/gut. Quelle: Stifterverband/McKinsey




LUPE
STUDIEREN OHNE ABITUR

Die Nachfrage nach dem Studium
ohne Abitur ist in Deutschland so
hoch wie nie zuvor: In den vergange-
nen zehn Jahren hat sich die Zahl der
Studienanfanger ohne Abitur mehrals
verdoppelt —doch sie konnte deutlich
hoher sein. Denn flr diejenigen, die
sich Uber den beruflichen Weg fiir ein
Studium qualifiziert haben, fehlte bis-
lang eine zentrale Informationsquelle.
Der Online-Studienflhrer studieren-
ohne-abitur.de schlieft diese Licke.

Das vom CHE Centrum fiir Hochschul-

entwicklung und vom Stifterverband
aufgebaute Portal biindelt detaillierte
Informationen zu Studienmaglichkei-
ten in Deutschland. Denn im foderalen
Bildungssystem sind die Zugangs-
voraussetzungen von Bundesland
zu Bundesland sehr unterschiedlich.
Die Website fuhrt die 373 staatlichen,

privaten und kirchlichen Hochschu-

len sowie die 71 Berufsakademien

auf, die bundesweit fur das Studium
ohne Abitur infrage kommen. Und sie
nennt die konkreten Bedingungen, die
zu erfillen sind, um einen der rund

9.000 grundstandigen Studiengange
aufzunehmen. Besonderen Wert legt
das Portal auf Fragen, die speziell fir

beruflich qualifizierte Studierende
interessant sind — zum Beispiel, ob ein
Teilzeit- oder Fernstudium moglich ist.

Das am 21.Januar 2013 freigeschaltete
Internetportal schafft nicht nur mit
Blick auf das Gesamtangebot Trans-
parenz, sondern informiert auch tber
die finanziellen Forderinstrumente, die
Studierenden ohne Abitur den Weg
an Universitat oder Fachhochschule
erleichtern. AuBerdem sammelt es
Erfahrungsberichte und sorgt fir Ver-
netzung.

Der Stifterverband férdert das
Internetportal.
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Erfolgsquote von Studierenden mit Abitur ent-
spricht. Insofern ist der Anteil der Erstabsolven-
ten in den kommenden Jahren auch derjenige In-
dikator, an dem sich der Erfolg der Hochschuloff-
nung ablesen lassen wird. Bis 2020 sollte sich der
Anteil der Erstabsolventen ohne Abitur auf zwei
Prozent mehr als verdreifachen. Die Anzahl der
Absolventen ohne Abitur sollte in gleichem MafSe
von jetzt 1.900 auf rund 6.300 gesteigert werden.

Beruflich qualifizierte Studierende ohne Abitur
bevorzugen seit 2010 mehrheitlich die Universi-
taten. Wahrend sich 2006 noch 69 Prozent der
Studierenden ohne Abitur fur ein Fachhoch-
schulstudium entschieden, waren es 2011 nur
noch 47 Prozent; im gleichen Zeitraum stieg der
Anteil von Studierenden ohne Abitur, die sich
an Universititen einschrieben: 2006 waren es
29 Prozent, 2011 bereits 52 Prozent. Die Bedeu-
tung der Verwaltungsfachhochschulen als Alter-
native ist inzwischen vernachlassigbar.

Bei den Fachern sind mit 45 Prozent die Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften besonders
beliebt, auch Sprach- und Kulturwissenschaften

sind auf dem Vormarsch und machen mittlerwei-
le 16 Prozent der gewahlten Studienfacher aus.
Der Anteil an MINT-Féichern ist relativ gesehen
zuletzt nicht gewachsen, absolut aber von 1.117
Studierenden ohne Abitur in 2007 auf 2.620 im
Jahr 2010 gestiegen. Diese Fachergruppe macht
zusammen 28 Prozent der gewéhlten Facher aus.
Insofern sind auch hier zumindest gewisse Po-
tenziale zur Deckung des Fachkraftebedarfs im
MINT-Bereich zu erwarten.

EMPFEHLUNGEN

Die Anzahl der Studierenden ohne Abitur lasst
sich nur dann signifikant erhohen, wenn die Be-
schlusse der Kultusministerkonferenz von 2009
in allen Bundesldandern konsequent umgesetzt
werden. Insbesondere gilt es, bundesweit einheit-
liche Regelungen zu treffen, die auch den (fach-
gebundenen) Hochschulzugang fur beruflich
Qualifizierte ohne Aufstiegsfortbildung (wie etwa
den Meister), aber mit Berufserfahrung, zumin-
dest auf einem gewissen Mindeststandard regeln.
Dartiber hinaus ist es entscheidend, Transparenz

ABB. 6

ANTEIL STUDIENANFANGER OHNE ABITUR NACH HOCHSCHULART

In Prozent

Fachhochschulen

M Universititen M Verwaltungsfachhochschulen, Sonstige

2006 2007

2008 2009 2010 20m

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey
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ABB. 7
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE
Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANZAHL STUDIENANFANGER
(1. HOCHSCHULSEMESTER) OHNE ABITUR 3 3 4 5 . 22
Tsd. — — [ | [ | n
ANZAHL ERSTABSOLVENTEN
OHNE ABITUR ; , ; 2 2 2 6
Tsd. — — — ] [ | [ |
ANTEIL STUDIENANFANGER OHNE ABITUR
AN STUDIENANFANGERN INSGESAMT , , ; 2 2 2 -
% — — — [ ] [ ] [ |
ANTEIL ERSTABSOLVENTEN OHNE ABITUR
AN ERSTABSOLVENTEN INSGESAMT } } . . . 2
% | © | | | |

tber die Zulassung, Zugangswege sowie uber
Finanzierungsmoglichkeiten und Stipendien fiir
diese neue Studierendenklientel zu schaffen. Das
Internetangebot ,Studieren ohne Abitur® schafft
zum ersten Mal eine zentrale Informationsplatt-
form fur diese Themen (siche Lupe ,Studieren
ohne Abitur® auf Seite 48), dartiber hinaus stehen
aber Hochschulen, Berufsberatungen, Kammern
und Verbande sowie die bildungspolitischen
Akteure in der Pflicht, dezentral ihre Informa-
tionsarbeit deutlich zu verbessern.

Fur beruflich qualifizierte Studierende ohne Abi-
tur bietet die Offnung der Hochschulen den Zu-
gang zu einer neuen Bildungsstufe. Hochschulen
sind aufgefordert, ihre Tiren nicht nur fur diese
neue Zielgruppe zu offnen, sondern auch Bera-
tungs- und Betreuungsangebote fir das Uber-
schreiten der Schwelle zu machen, etwa im Rah-
men von speziellen Mentorenprogrammen oder
Brickenkursen. So hat etwa die Hans-Bockler-
Stiftung unter dem Titel ,Dritter Bildungsweg*
(siehe Lupe ,Dritter Bildungsweg" auf Seite 51)

ein Projekt gestartet, in dem die Ubergangs- und
Vorbereitungsphase in die Hochschule fir beruf-
lich Qualifizierte gefordert und begleitet wird. In
einigen Bundesldndern hat sich dartber hinaus
die Moglichkeit bewahrt, ein Probestudium an-
zubieten. Fir den Studienerfolg berufsbegleitend
Studierender ist es zudem wichtig, dass sie die
Angebote moglichst raumlich und zeitlich flexi-
bel wahrnehmen konnen.

Beruflich Qualifizierte bringen oft einen reichen
Erfahrungsschatz mit an die Hochschulen. In ih-
rer Ausbildung und der beruflichen Tatigkeit ha-
ben sie in der Regel eine Reihe von Kompetenzen
erworben, die sich auf ihr Studium anrechnen
lassen. Geeignete Kompetenzfeststellungsverfah-
ren sollten deshalb an den Hochschulen erganzt
werden durch transparente und valide Anrech-
nungsverfahren von aufSerhalb der Hochschule
erworbenen Kompetenzen (sieche Lupe ,Anrech-
nung beruflicher Kompetenzen* in Kapitel 3.3
auf Seite 57). Die Offnung der Hochschulen fir
Angebote an der Schnittstelle von beruflicher und
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akademischer Bildung sollte evaluierend begleitet
werden, denn die rasante Entwicklung in diesem
Bereich wirft eine Reihe von Fragen auf: Welche
Motive haben Studierende ohne Abitur oder dual
Studierende fur die Aufnahme ihres jeweiligen
Studienangebots? Wie hoch sind die Studiener-
folgsquoten? Welche Karriereperspektiven erdff-
nen sich diesen Absolventengruppen? Welchen
Mehrwert bieten Angebote an der Schnittstelle
von beruflicher und akademischer Bildung den
Studierenden und ihren spéteren Arbeitgebern?
Mussen Curricula fir beruflich qualifizierte Ziel-
gruppen anders gestaltet sein, um diese Studie-
renden moglichst frith bei ihren bereits im Beruf
erworbenen Kompetenzen abzuholen?

Diese Fragen gilt es durch eine gezielte (auch sta-
tistische) Begleitung und Evaluierung des rasant
wachsenden Bildungsmarktes an der Schnitt-
stelle von beruflicher und akademischer Bildung
in den Blick zu nehmen, damit mogliche Fehl-
entwicklungen vermieden und begleitende MafS-
nahmen frithzeitig und zielgerichtet unter allen
Akteuren abgestimmt werden konnen.

3. PRAXISORIENTIERUNG UND
BERUFSBEFAHIGUNG IM STUDIUM

Der Praxisbezug der Hochschullehre ist ein
wichtiger Baustein nicht nur bei der starkeren
Verzahnung von akademischer und beruflicher
Bildung, sondern er ist generell ein Indikator fir
die Berufsbefdhigung der Hochschulabsolven-
ten. Dartiber hinaus tragt die Praxis- und An-
wendungsorientierung der akademischen Lehre
mafgeblich zum Studienerfolg bei. Trotz der
anhaltenden Forderung von Studierenden und
Unternehmen nach groflerer Praxisorientierung
im Studium wurden in diesem Feld bislang nur
geringe Fortschritte erzielt.

Ein Blick auf die absolute Anzahl von Studiengan-
gen mit Pflichtpraktika zeigt, dass diese zwischen
den Jahren 2006 und 2011 leicht rucklaufig ist.
Ihr Anteil an allen Studiengingen ging in die-
sem Zeitraum geradezu dramatisch um jahrlich
acht Prozent zurtick von zehn Prozent auf sieben
Prozent. Das bedeutet, dass insbesondere bei vie-
len neu eingerichteten Studiengangen auf eine

Absolventen bewerten den Praxisbezug des Studiums

schlechter als Studierende

ABB. 8

PRAXISBEZUG AUS SICHT DER STUDIERENDEN UND ABSOLVENTEN 2009

M Fachhochschulen Universitaten

In Prozent
Praxisbezug der B
BEURTEILUNG DES Lehrveranstaltungen 48
STUDIUMS DURCH
STUDIERENDE i
(schr gut + gut) Forderung der e
Beschaftigungsfahigkeit 31
Verkniipfung von Theorie - ee68
BEURTEILUNG DES und Praxis 25-35
STUDIUMS DURCH
ABSOLVENTEN!
(sehr gut +gut) Vorbereitung auf den Beruf [ 7 S
18-20

' Spannbreite Diplom und Bachelor. Quelle: HIS, Stifterverband/McKinsey
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verpflichtende Praxisphase im Curriculum ver-
zichtet wurde. Diesen Negativtrend gilt es um-
zukehren und den Anteil an Studiengéngen mit
Pflichtpraktika auf das Niveau der drei Bundes-
lander zu heben, deren Hochschulen die meisten
Studiengange mit Pflichtpraktika anbieten: In
Bremen, Sachsen und Bayern sind in immerhin
durchschnittlich 14 Prozent der Studiengange
Praktika ein unerlasslicher Teil des Studiums.

Umfragen unter Studierenden verdeutlichen re-
gelmallig, dass diese praxisbezogene Elemente
als sehr wichtigen Teil des Studiums einstufen.
Mehr als 80 Prozent der Universitatsstudieren-
den finden Praxisbeziige in Lehrveranstaltun-
gen, Angebote zur Vermittlung von Praxiswissen
sowie das Sammeln praktischer Erfahrungen
im Studium wichtig. Den Praxisbezug der Leh-
re sehen 87 Prozent der Universititsstudieren-
den sogar als deutlich wichtiger an als den For-
schungsbezug (60 Prozent). Bei Fachhochschul-
studierenden sind die Anforderungen an den
Praxisbezug ihres Studiums noch mal bis zu
zehn Prozentpunkte hoher.

Den tatséchlich geleisteten Praxisbezug beurtei-
len Fachhochschulstudierende deutlich besser
als Universitatsstudierende (zum Beispiel beur-
teilen 56 Prozent der Fachhochschulstudieren-
den die Berufs-/Praxisbezogenheit des Studiums
insgesamt mit gut/sehr gut, aber nur 28 Prozent
der Universititsstudierenden).

Die Werte der Fachhochschulen von 73 Prozent
positiven Bewertungen beim Thema Praxisbezug
der Lehrveranstaltungen, 55 Prozent Zustim-
mung bei der Frage nach ausreichender Vermitt-
lung von Praxiswissen und 60 Prozent positi-
ven Findriicken bezuglich der Moglichkeit des
Sammelns praktischer Erfahrungen im Studium
sind deshalb Benchmark und Ziel ftir den Durch-
schnitt aller Studierenden bis 2020 — unabhangig
vom Hochschultyp.

Auch bei der Frage, wie zufrieden die Studieren-
den mit der Moglichkeit, praktische Erfahrungen
zu sammeln, sowie dem Berufs- und Praxisbezug
in den Lehrveranstaltungen sind und wie sie die
Forderung ihrer allgemeinen Beschaftigungsfa-

higkeit beurteilen, sind Fachhochschulen der
Benchmark, an dem sich die Ziele fur 2020 ori-
entieren. Bislang fuhlt sich in den letzten beiden
Kategorien weniger als ein Drittel der Universi-
tatsstudierenden ausreichend gefordert.

Und selbst bei den Fachhochschulstudierenden
sehen nur etwas mehr als 40 Prozent die Fahig-
keit, eine Beschaftigung zu erlangen und zu be-
halten, aktiv gefordert. Anders als beim Praxisbe-
zug hat sich hier in den vergangenen drei Jahren
wenig verbessert. Insofern erscheint die Anhe-
bung des Gesamtniveaus auf die Zufriedenheit der
Fachhochschulstudierenden bereits ambitioniert.

Die Bewertung der Praxiselemente des Studiums
wird im Ruckblick keineswegs positiver. Die alle
drei Jahre erhobene HIS-Absolventenbefragung
aus dem Jahr 2011 zeigt, dass zum Beispiel weni-
ger als ein Viertel der Universitatsabsolventen die
Vorbereitung auf den Beruf als gut bis sehr gut
bewertet. Auch Fachhochschulabsolventen sind
insgesamt deutlich unzufriedener als Fachhoch-
schulstudierende: Rund zwei Drittel bewerten
die Verknupfung von Theorie und Praxis als po-
sitiv, immerhin noch tuber 40 Prozent betrachten
sich als gut auf den Beruf vorbereitet.

EMPFEHLUNGEN

Die Berufsbefahigung von Hochschulabsolven-
ten héngt in besonderem Mafe davon ab, wie sie
sich Wissen aneignen. Studierende, die ihr Wis-
sen auf stets neue Kontexte beziehen konnen,
sind gut auf eine Arbeitswelt vorbereitet, die
sich immer schneller verdndert. Die akademi-
sche Lehre in den Zusammenhang ihrer Anwen-
dungsmoglichkeiten zu stellen, ist jedoch nicht
nur ein Baustein fur die Berufsvorbereitung der
Studierenden, sondern bietet dartiber hinaus
ein wichtiges Element zur Forderung des Stu-
dienerfolgs. Das Wissen um mogliche Anwen-
dungsfelder steigert die Motivation insbesonde-
re beim Erlernen der theoretischen Grundlagen
eines Faches.

Praktika bieten eine gute Gelegenheit, frithzeitig
Anwendungsfelder des Studienfaches kennenzu-

LUPE
DRITTER BILDUNGSWEG

Vor dem Hintergrund des oft be-
klagten Fachkraftemangels will die
gewerkschaftsnahe Hans-Bockler-
Stiftung den Hochschulzugang ohne
Abitur erleichtern —und mithelfen, die
Durchlassigkeit im tertidren Bildungs-
bereich zu steigern. Zielgruppen sind
Berufserfahrene, die einen Bachelor-
abschluss im Vollzeitstudium in den
Ingenieur- oder Gesundheitswissen-
schaften anstreben und sich in einer
Arbeitnehmervertretung beziehungs-
weise gewerkschaftlich engagiert
haben.

Hochschulpartner sind die Universitat
Duisburg-Essen und die Fachhoch-
schule Niederrhein. Gemeinsam mit
ihnen hat die Stiftung zwei- bis sechs-
monatige Briickenkurse entwickelt.
Dieses ,Vorstudium® soll sicherstellen,
dass die Studienanfanger den fach-
lichen Anforderungen des Studiums
gewachsen sind. Hierfiir und wah-
rend des ersten reguldren Semesters
sorgen eigens daflir abgestellte
Hochschullehrer fir eine intensive
Betreuung in Lerngruppen mit 10 bis
15 Studierenden. Die Hans-Bockler-
Stiftung bietet Teilnehmern auch einen
finanziellen Anreiz, indem sie flr
die Zeit des Vorstudiums Stipendien
vergibt. Wahrend des eigentlichen
Studiums ist eine Forderung mit offent-
lichen Mitteln méglich.

Das Programm wurde 2012 ausge-
schrieben. Die DGB-Gewerkschaften
haben Studierende fir die Forderung
vorgeschlagen. Die Bewilligungsbe-
scheide sind inzwischen verschickt.
Die ersten Studierenden nehmen zum
Sommersemester 2013 ihr Studium
auf. Gleichzeitig hat die wissenschaft-
liche Evaluation begonnen, um den
Erfolg des Ansatzes zu untersuchen
und Expertise fiir die Betreuung dieser
neuen Zielgruppe an den Hochschu-
len bereitzustellen. Die NRW-Wissen-
schafts- und Arbeitsministerien sind
bei der Initiative mit im Boot.
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lernen. Hochschulen sollten deshalb bei der Ge-
staltung der Curricula darauf achten, Freirdume
fur Praktika oder andere Arten aufSerhochschu-
lischen Engagements der Studierenden zu schaf-
fen. Im Bachelorbereich sollte jedes Curriculum
mindestens ein Pflichtpraktikum enthalten. Uni-
versitaten wie Fachhochschulen konnen ihre
langjahrigen Kooperationen mit Praxispartnern
gezielt auch dazu nutzen, ihre Studierenden bei

der Suche nach geeigneten Praktikumsplatzen
zu unterstiitzen. Praktika sind dabei aber nur
eine Form des Praxisbezugs im Studium.

Lehr- und Lernformate wie etwa das work-based
learning, das problem-based learning oder andere
projektorientierte Formate verkntipfen die Ver-
mittlung wissenschaftlichen Wissens mit direk-
tem Anwendungsbezug.

ABB. 9
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANTEIL STUDIENGANGE MIT PFLICHT-
PRAKTIKUM AN STUDIENGANGEN INSGESAMT
10 9 8 7 6 6 4
% — — — — — —
BEURTEILUNG DES PRAXISBEZUGS
DER LEHRVERANSTALTUNGEN! . . . 7
5 *
%
BEURTEILUNG DES PRAXISBEZUGS VON
SPEZIELLEN LEHRVERANSTALTUNGEN
ZUR VERMITTLUNG VON PRAXISWISSEN! 55
% : S
b
BEURTEILUNG DER MOGLICHKEIT,
PRAKTISCHE ERFAHRUNGEN IM STUDIUM
ZU ERWERBEN! - - . o
M * « 42
%
BEURTEILUNG DER BERUFS-/PRAXIS-
BEZOGENHEIT DES STUDIUMS!
56
6 EORE I S
BEURTEILUNG DER FORDERUNG
DER BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT
DURCH STUDIERENDE!
o 2
% w3 32 B 4

' Anteil der Antworten mit sehr gut/gut. * Daten nicht verfiigbar
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BERUFLICHE UND AKADEMISCHE BILDUNG
DURCHLASSIG GESTALTEN

IN ALLEN BUNDESLANDERN EIN-
HEITLICHE REGELUNGEN FUR DIE HOCH-
SCHULZULASSUNG VON BERUFLICH
QUALIFIZIERTEN STUDIERENDEN OHNE

ABITUR SCHAFFEN

ZIELGRUPPENSPEZIFISCHE BERATUNGS-,
BETREUUNGS- UND SCHULUNGS-
ANGEBOTE SOWIE MENTOREN-
PROGRAMME FUR STUDIERENDE
OHNE ABITUR ETABLIEREN

PFLICHTPRAKTIKA STARKER IN
DIE LEHRFORMATE DER BACHELOR-
STUDIENGANGE EINBEZIEHEN

ANWENDUNGSBEZUG IN DER
WISSENSVERMITTLUNG SICHERSTELLEN

DUALE STUDIENGANGE AUCH
FUR UNTERAKADEMISIERTE BERUFS-
ZWEIGE (ZUM BEISPIEL GESUND-
HEITS- UND ERZIEHUNGSBERUFE)
DEUTLICH AUSWEITEN
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AKADEMISCHER WEITERBILDUNG
DEN WEG EBNEN




Lebenslanges Lernen hat viele Facetten. Schaut
man allein auf den Bereich der akademischen
Weiterbildung, der sogenannten quartdren
Bildung, so zeigt sich eine breite Palette unter-
schiedlicher staatlicher wie privater Trager, die
entsprechende Angebote unterbreiten. Wahrend
die Bildungslandschaft bis zum sogenannten ter-
tidren Bildungsbereich sowohl in der beruflichen
als auch in der grundstandigen Hochschulbil-
dung weitgehend tbersichtlich, strukturiert und
formalisiert ist, findet sich fur die ,Bildungszeit
danach*, also den Bereich der quartiren Bildung,
ein gleichermafSen grofSer wie intransparenter,
unstrukturierter und wenig formalisierter Markt
akademischer Angebote.

Mit dem Begriff der quartaren Bildung wird ein
Paradigmenwechsel benannt, der sich dringend
vollziehen muss, wenn lebenslanges Lernen im
Sinne der akademischen Weiterbildung jenseits
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eines ersten berufsqualifizierenden Abschlus-
ses ernst genommen werden soll: Quartéare Bil-
dung baut auf tertiarer Bildung auf und meint
die Fortsetzung oder Wiederaufnahme organi-
sierten Lernens nach dem Abschluss einer aka-
demischen oder beruflichen Ausbildung und in
der Regel nach Aufnahme einer Erwerbs- oder
Familientatigkeit. Der Begriff der quartaren Bil-
dung nimmt ausdrtcklich die Perspektive des
Nachfragers entsprechender Qualifizierungsan-
gebote in seiner Bildungskarriere in den Blick,
an dessen individuellen Anforderungen sich die
entsprechenden Angebote ausrichten.

Auffallig ist, dass insbesondere die Hochschulen
im Bereich der quartaren Bildung zwar nattrliche
Partner fur Unternehmen und Studierende sein
mussten, es aber in der Realitat vielfach nicht
sind. Anders als in der grundstandigen Lehre
sind sie in der Weiterbildung nicht Platzhirsche,



Weiterbildungsstudiengange
gewinnen stark an Attraktivitat
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sondern Herausforderer. Am boomenden Weiter-
bildungsmarkt haben sie nur einen verschwin-
dend geringen Anteil. Angebot und Nachfrage
passen hier offenbar noch nicht optimal zusam-
men, trotz der neuen gestuften Studienstruktu-
ren, die es den Hochschulen erleichtern sollten,
Angebote fir lebenslanges, berufsbegleitendes
Lernen zu entwickeln. Wo also steht die quartare
Bildung an den Hochschulen und wohin sollte sie
sich entwickeln?

Weiterbildung wird — unabhéangig vom Umfang
und Niveau der Veranstaltungen — itberwiegend
in Teilnahmefdllen gemessen. Indikatoren fur
die Analyse der Nachfrage an quartérer Bildung

sind deshalb die Anzahl und der Anteil von
Weiterbildungs-, Teilzeit- und Fernstudierenden
sowie der entsprechenden Absolventen. Das
Alleinstellungsmerkmal von Hochschulen am
Weiterbildungsmarkt liegt nicht nur im Wissen-
schaftsbezug der Angebote, sondern auch in der
Vergabe akademischer Grade. Daher werden hier
mit Blick auf die Angebotsseite die Anzahl und
der Anteil von Studienangeboten analysiert, die
beim lebenslangen Lernen eine besondere Rolle
spielen, weil sie durch ihre relativ flexible Orga-
nisationsstruktur das Studium auch neben dem
Beruf erleichtern: die Teilzeit- und Fernstudien-
gange sowie die als Weiterbildungsstudiengange
klassifizierten Angebote.

ABB. 1

ANTEIL STUDIERENDER IN WEITERBILDUNGSSTUDIENGANGEN®

AN ALLEN STUDIERENDEN

In Prozent

ANTEIL ABSOLVENTEN VON WEITERBILDUNGSSTUDIENGANGEN®

AN ALLEN STUDIERENDEN

In Prozent

2006

2007

2008

2009

2010 20m 2006

2007

2008 2009 2010 201m

_+16%p.a.-

-----

4,0

4
memem B EaE

+13% p.a.
0

ANZAHL STUDIERENDER IN WEITERBILDUNGSSTUDIENGANGEN®

ANZAHL ABSOLVENTEN VON WEITERBILDUNGSSTUDIENGANGEN®

2006

2007

2008

2009

2010 20m 2006

2007

2008 2009 2010 201

+21% p.a. -

+23% p.a.

"Weiterbildung umfasst Weiterbildungs- und Zertifikatsstudiengange. Quelle: Statistisches Bundesamt, CHE, Stifterverband/McKinsey



1. BLICK AUF DIE NACHFRAGESEITE:
MEHR FLEXIBILITAT ERWUNSCHT

Mehr als 40 Prozent der Erwerbsbevolkerung
nehmen in Deutschland an Weiterbildungsmaf3-
nahmen teil. Diese Zahl umfasst jedoch samtliche
Angebotsformen von der nicht berufsbezogenen
Weiterbildung tuber die individuelle, berufsbezo-
gene MafSnahme bis hin zur betrieblichen Wei-
terbildung. Wihrend die Weiterbildungsbeteili-
gung insgesamt seit Jahren konstant geblieben
ist, ldsst sich in der quartdren Bildung an den
Hochschulen ein deutlicher Zuwachs erkennen:
Die Zahl der Weiterbildungsstudierenden ist in
den vergangenen Jahren stetig gestiegen. Waren
2006 noch rund 10.800 Studierende in Weiter-
bildungs- und Zertifikatsstudiengingen einge-
schrieben, wuchs ihre Zahl auf rund 27.800 im
Jahr 2011. Anteilig an allen Studierenden waren
2006 lediglich 0,5 Prozent der Studierenden als
Weiterbildungsstudierende immatrikuliert. Bis
zum Jahr 2011 erhohte sich ihr Anteil mit einem
jahrlichen Wachstum von 16 Prozent auf 1,2 Pro-
zent aller Studierenden.

Die Umsetzung des Bologna-Prozesses mit der
Einfithrung der gestuften Bachelor- und Mas-
terstudienstruktur ist dabei ein wesentlicher
Treiber fur den Trend, lebenslanges Lernen mit
Phasen der Weiterbildung auch nach dem Be-
rufseinstieg zur Selbstverstandlichkeit werden
zu lassen. Ziel ist es, diesen Wachstumstrend
fortzusetzen. Deshalb wurde die Entwicklung
seit 2006 analysiert und bis 2020 extrapoliert.
Mit einem angenommenen jéhrlichen Wachs-
tum von 13 Prozent lage der Anteil der Weiter-
bildungsstudierenden an allen Studierenden im
Jahr 2020 bei vier Prozent.

Im Jahr 2011 begannen insgesamt rund 11.000
Studierende ein Weiterbildungsstudium an einer
deutschen Hochschule. Von diesen Studieren-
den waren rund 36 Prozent zuvor nicht an einer
deutschen Hochschule eingeschrieben. Dieser
durchaus bedeutsame Anteil setzt sich aus zwei
Personengruppen zusammen: Studierenden, die
ein erstes Hochschulstudium im Ausland absol-
viert haben, sowie den sogenannten nicht tradi-
tionellen Studierenden, die nach dem Abschluss
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einer beruflichen Ausbildung und einigen Jahren
Berufserfahrung ein Studium zum Zweck der
akademischen Weiterbildung aufnehmen. Beide
Personengruppen sind hinsichtlich der Heraus-
forderungen in der Nachwuchssicherung und
der Akademisierung vieler Aufgabenfelder so-
wohl bildungs- als auch arbeitsmarktpolitisch
von grofSem Interesse. Eine Zunahme des Anteils
der Weiterbildungsstudierenden wiirde dem-
nach auch auf dem Feld der Akademisierung
bestimmter Tatigkeitsfelder sowie der Attraktion
auslandischer Studierender an deutschen Hoch-
schulen fiir Fortschritte sorgen.

Parallel zur wachsenden Anzahl der Weiterbil-
dungsstudierenden hat sich in den Jahren von
2006 bis 2011 auch die Zahl der Weiterbildungs-
absolventen positiv entwickelt: Wahrend 2006
insgesamt rund 2.300 Personen ein Weiterbil-
dungsstudium erfolgreich absolviert haben, ist
ihre Zahl mit einer Wachstumsrate von jahrlich
23 Prozent auf rund 6.300 Weiterbildungsabsol-
venten im Jahr 2011 angestiegen. Projiziert man
diese Entwicklung in das Jahr 2020, so musste
die Zahl bei einer Wachstumsrate von neun Pro-
zent der Weiterbildungsabsolventen auf 12.600
ansteigen. Gerade im Weiterbildungsbereich, in
dem die Zielgruppenorientierung und damit das
Eingehen auf die Bedtirfnisse der Lernenden auf-
grund der schwicheren Wettbewerbspositionen
der Hochschulen grofler ist beziehungsweise
sein sollte als im grundstandigen Bereich, sollten
entsprechende Studienerfolgsquoten diesen Auf-
wuchs ermoglichen.

Dass der positive Trend von 23 Prozent nicht li-
near fortgeschrieben, sondern leicht nach unten
korrigiert wurde, beruht auf zwei Annahmen.
Zum einen ist die Zahl der Weiterbildungsstu-
dierenden in den vergangenen Jahren stark ange-
stiegen, insbesondere durch einen starken Schub
durch den Bologna-Prozess und zahlreiche neue
Studiengénge. Flacht der Zuwachs bei den Stu-
dierenden ab, wird sich konsequenterweise auch
der Zuwachs bei den Weiterbildungsabsolventen
abschwachen. Zum anderen konnte bei einer
gleichzeitig steigenden Zahl der Weiterbildungs-
studierenden die erwartete Studienerfolgsquote
moglicherweise leicht sinken. Denn das in der

LUPE
ANRECHNUNG BERUFLICHER
KOMPETENZEN

Stabile Briicken vom Beruf zur Hoch-
schule bauen —darum geht es der
Initiative ANKOM, die das Bundes-
institut fiir Berufsbildung (BIBB) als
Projekttrager betreut. In 20 Einzel-
vorhaben wird bis Ende 2014 erprobt,
wie sich die Rahmenbedingungen fir
den Studienstart von Berufstatigen
verbessern lassen. Untersucht werden
Studienorganisation, Lehrmethoden,
Beratung, Coaching und Fortbildungen.

2005 hatte das Bundesbildungsmi-
nisterium ANKOM (, Anrechnung
beruflicher Kompetenzen auf Hoch-
schulstudiengdnge”) gestartet. In der
ersten Phase ging es vor allem darum,
Modelle zu entwickeln, um berufli-
che Qualifikationen fiir das Studium
anzuerkennen. Diese Anrechnungs-
verfahren sind mittlerweile an einigen
Hochschulen eingefiihrt. Auf dieser
Grundlage nimmt die Initiative nun
die Erfolgsfaktoren fir ein Studium
unter die Lupe und legt spezielles
Augenmerk auf die Lebensumstande
Berufstatiger.

Eines der 20 Projekte (,InOS — Indivi-
dualisiertes Online-Studienvorberei-
tungsprogramm®) ist an der Uni-
versitat Oldenburg angesiedelt: Sie
entwickelt ein Professionalisierungs-
und Beratungskonzept fiir Teilnehmer
kaufmannischer Fortbildungen, die
ein berufsbegleitendes, weiterbil-
dendes Bachelorstudium ,Business
Administration” anstreben. lhnen
bietet die Hochschule in Kooperation
mit Fortbildungsanbietern aus der
Region zundchst eine individuelle
Studienberatung an. Dabei sollen
Self-Assessments und Leistungstests
helfen, individuelle Kenntnisliicken zu
erkennen. Die Defizite lassen sich vor
Studienbeginn durch passgenau ent-
wickelte Blended-Learning-Angebote
ausgleichen. Diese Professionalisie-
rungsmodule sollen auch erste einfiih-
rende Studieninhalte vermitteln und
kénnen bei Aufnahme des Studiums
angerechnet werden.
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Immer mehr Studierende entscheiden

sich fur Teilzeitstudiengange

Fernstudium wird attraktiver

ABB. 2 ABB. 3
ANTEIL STUDIERENDER IM TEILZEITSTUDIUM ANTEIL STUDIERENDER IM FERNSTUDIUM
In Prozent In Prozent
2006 2007 2008 2009 2010 20m 2006 2007 2008 2009 2010 20m
- +8%p.a. - ~+10% p.a. -
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ANZAHL STUDIERENDER IM TEILZEITSTUDIUM

ANZAHL STUDIERENDER IM FERNSTUDIUM
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- +12% p.a.

-

+14% p.a.

Quelle: Statistisches Bundesamt, CHE, Stifterverband/McKinsey

Regel berufsbegleitend absolvierte Weiterbil-
dungsstudium stellt die Studierenden vor grofse
zeitliche und organisatorische Herausforderun-
gen, die unter dem Stichwort Work-Learn-Life-
Balance zusammengefasst werden. Der Anteil
der Weiterbildungsabsolventen an allen Hoch-
schulabsolventen ist zwischen 2006 und 2011
ebenfalls von 0,9 Prozent auf 1,6 Prozent mit
einer jahrlichen Wachstumsrate von 13 Prozent
gestiegen. Bis 2020 sollte der Anteil der Weiter-
bildungsabsolventen an allen Hochschulabsol-
venten auf vier Prozent anwachsen. Damit wird
bei diesem Zielindikator die gleiche positive Ent-
wicklung erwartet wie beim Anteil der Weiterbil-
dungsstudierenden an allen Studierenden.

Lebenslanges Lernen geht mit einer steigenden
Nachfrage nach zeitlich und raumlich flexibel

Quelle: Statistisches Bundesamt, CHE, Stifterverband/McKinsey

studierbaren Angeboten einher. Von 2006 bis
2011 ist die Anzahl der offiziell im Teilzeitstu-
dium eingeschriebenen Studierenden von etwa
80.200 auf 143.100 gestiegen. Thr Anteil an al-
len Studierenden hat sich damit von 4,1 Prozent
im Jahr 2006 auf sechs Prozent im Jahr 2011 um
jahrlich acht Prozent erhoht.

Die Nachfrage nach zeitlich flexibel studierbaren
Studienangeboten, die mit Teilzeitstudiengan-
gen zwar nicht optimal bedient wird, aber fur
viele Studierende die bessere Alternative zum
Vollzeitstudium darstellt, wachst statistisch
nachweisbar. Wenn sich der positive Nachfrage-
trend bis 2020 fortsetzt, dann sollte der Anteil
der Studierenden, die offiziell als Teilzeitstudie-
rende immatrikuliert sind, bei mindestens zwolf
Prozent liegen. Denn die ,Dunkelziffer” zeigt,



dass die Nachfrage nach einem zeitlich flexib-
len Studium tatsachlich noch viel grofler ist:
29 Prozent aller Studierenden sind sogenannte
De-facto-Teilzeitstudierende. Das sind Studie-
rende, die mit einem Studienaufwand von weni-
ger als 25 Stunden studieren, unabhangig davon,
ob sie in Teilzeit- oder Vollzeitstudiengangen
eingeschrieben sind. Immerhin 27 Prozent aller
Studierenden im Erststudium arbeiten mehr als
17 Stunden pro Woche, was einer Halbtagstatig-
keit entspricht.

Obwohl viele Studierende aufgrund ihrer Er-
werbstédtigkeit oder familidrer Verpflichtungen
nicht in der Lage sind, ein Studium in Vollzeit
zu absolvieren, ist der GrofSteil der Studiengange
sowohl auf der Bachelor- als auch auf der Mas-
terebene immer noch auf den ,Otto Normalstu-
dierenden® ausgerichtet: den Vollzeitstudenten,
der mit dem Abitur (und damit der klassischen
Hochschulzugangsberechtigung) direkt vom
Gymnasium an die Hochschule kommt. Vollzeit-
angebote, an deren Struktur auch die Vergabe des
BAfoG und gegebenenfalls anfallende Studienge-
btihren geknupft sind, erschweren das Studium
fur Studierende mit Kind oder familiéren Pflege-
fallen und behindern den Bildungsaufstieg von
Personen ohne klassische Hochschulzugangsbe-
rechtigung, die mit einer Berufsausbildung an
die Hochschule kommen und ihren Beruf neben
dem Studium weiter austiben wollen.

Das Teilzeitstudium ist dabei nur eine mogliche
Losung zur Flexibilisierung des Studiums. Eine
Reihe von Hochschulen bietet ihren Studieren-
den an, einen Antrag auf ein Teilzeitstudium zu
stellen. Uber eine etwaige Gebtthrenerméafigung
hinaus hat das Teilzeitstudium allerdings keine
weiteren Vorteile, denn die starren Strukturen
werden lediglich auf die Halfte der — in der Regel
vor- und nachmittags an den Werktagen stattfin-
denden — Prasenzphasen reduziert.

Eine weitere Moglichkeit zur Flexibilisierung
des Studiums bieten Fernstudiengange, die eine
relative raumliche und zeitliche Unabhéangigkeit
und damit eine bessere Vereinbarkeit von Stu-
dium und Beruf oder familidren Verpflichtun-
gen ermoglichen. Auch beim Fernstudium wird
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deutlich, wie grof8 die Nachfrage nach flexib-
len Angeboten ist: Die Zahl der Studierenden
in Fernstudiengdngen ist seit 2006 konstant
von rund 68.000 auf etwa 133.000 Studierende
im Jahr 2011 gestiegen. Die jahrliche Wachs-
tumsrate liegt damit bei 14 Prozent. Der Anteil
von Studierenden in Fernstudiengingen an allen
Studierenden ist im selben Zeitraum von 3,4 Pro-
zent auf uber 5,6 Prozent mit einer jédhrlichen
Wachstumsrate von zehn Prozent gestiegen. Um
das Fernstudium auch kiunftig der wachsenden
Nachfrage entsprechend erméglichen zu kon-
nen, sollte sich der Anteil der Fernstudierenden
bis 2020 auf mindestens elf Prozent erhohen.

Studierende, die ihr Studium zur Weiterbildung
nutzen, um sich beruflich und personlich zu
entwickeln, bringen — anders als Erststudieren-
de, die direkt von der Schule kommen — Berufs-
erfahrung mit an die Hochschule. Selbst wenn
das Weiterbildungsstudium nicht unmittelbar
auf zuvor erworbenem akademischem Wissen
aufbaut, haben diese Studierenden durch ihre

Nur gut ein Drittel der Hochschulen erkennt
vorhandene Kompetenzen an

ABB. 4
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Berufstatigkeit in der Regel uberfachliche Kom-
petenzen erworben, die auf ein Studium ange-
rechnet werden konnen. Erfolgt das Studium im
gleichen oder einem &hnlichen Bereich, in dem
die Studierenden bereits eine Ausbildung ab-
solviert haben und beruflich titig sind, gibt es
haufig fachliche Themen, die die Anrechnung
bereits im Beruf erworbener Kompetenzen er-
moglichen. Die Anrechnung fthrt zum einen zu
einer Verkurzung des Studiums. Zum anderen
erhalten die Studierenden dadurch das Signal,
dass ihre bereits vorhandene Expertise ernst ge-
nommen wird, was sich wiederum motivierend
auf sie auswirkt.

Die Anrechnung beruflich erworbener Kompe-
tenzen ist insbesondere im Bereich der berufs-

begleitend studierbaren Bachelorangebote ent-
scheidend, weil sich hier durch die vorherige be-
rufliche Ausbildung der Studierenden héiufig die
grofSten Uberschneidungen bei der Vermittlung
der fachlichen Grundlagen im Studium ergeben.

Fuhrend sind hierbei die staatlichen Fachhoch-
schulen, die in 43 Prozent ihrer berufsbegleiten-
den Bachelorstudiengange vorherige Kompeten-
zen anrechnen. Die privaten Fachhochschulen
liegen mit 37 Prozent direkt dahinter, gefolgt von
den staatlichen Universitaten, die in einem Drit-
tel ihrer berufsbegleitenden Bachelorstudiengan-
ge solche Anerkennungsverfahren anwenden.
Schlusslicht bei diesem Vergleich sind die priva-
ten Universitaten, die mit lediglich funf Prozent
deutlich aus dem Gesamtfeld heraustallen.
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Private Anbieter dominieren Weiterbildungsmarkt

89

ABB. 6
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EMPFEHLUNGEN

Wenn Studienginge starker kompetenzorientiert
ausgerichtet werden, lassen sich beruflich und
informell erworbene fachliche wie tiberfachliche
Kompetenzen leichter anrechnen. Daftir gibt es
inzwischen eine Reihe von unterschiedlichen
Modellen, die noch starker in die Breite getragen
werden mussen. Wie das Beispiel der Universi-
tat Oldenburg zeigt, erfordern diese Verfahren

die enge Kooperation mit anderen Bildungstra-
gern etwa aus der beruflichen Bildung, damit
auf beiden Seiten Akzeptanz fur die Leistungen
und Angebote des jeweils anderen Bildungssek-
tors aufgebaut und Aquivalenzen in den Inhalten
und vermittelten Kompetenzen festgestellt wer-
den konnen. Die Anrechnungsverfahren setzen
voraus, dass der Lernende mit seiner individu-
ellen Lebens-, Arbeits- und Studiensituation im
Mittelpunkt steht (sieche Lupe ,Anrechnung be-
ruflicher Kompetenzen* auf Seite 57).

Die wichtigste Voraussetzung fir den Erfolg
quartédrer Bildung im Sinne der besseren Nach-
frageorientierung ist die rdumliche und zeitliche
Flexibilitat der Angebote. Der Ausbau von Teil-
zeit- und Fernstudiengéngen ist daftir unerléss-
lich. Aber auch in den traditionellen, grundstian-
digen Vollzeitstudiengangen konnen Blended-
Learning- oder E-Learning-Elemente die Palette
der Lehr- und Lernformate sinnvoll erginzen.
Das Beispiel der MOOCs (Massive Open Online
Courses) in den USA zeigt dariiber hinaus, dass
mit diesen Angeboten national wie international
neue Zielgruppen angesprochen werden konnen,
die ein normales Vollzeit- und Prasenzstudium
aus den unterschiedlichsten Grunden nicht ins
Auge fassen wurden. Hier entstehen zurzeit in-
novative Moglichkeiten, die auch deutschen
Hochschulen die Ansprache neuer Zielgruppen
im In- und Ausland erleichtern konnten (siehe
Lupe ,MOOC* auf Seite 63).

Ein weiteres wichtiges Werkzeug zur Flexibili-
sierung von Studiengingen liefert der Bologna-
Prozess quasi frei Haus: die Modularisierung.
Wenn Module einzeln buchbar und studierbar
wiren, wenn die dort erworbenen ECTS-Punkte
flexibel akkumuliert werden konnten und da-
riber hinaus noch Blended-Learning-Konzepte
umgesetzt wurden, liefSen sich Studium und Be-
ruf kunftig deutlich besser verzahnen. Seitens der
Hochschulen erfordert das nicht nur eine konse-
quente Kompetenzorientierung sowie eine gut
durchdachte Modularisierung und Studiengangs-
organisation. Verwaltungsgebtihren und Studi-
enbeitrage wiren dementsprechend an Module
oder erworbene ECTS-Punkte gekntipft. Entspre-
chend mussten auch BAfoG-Regelungen ange-



passt werden; denkbar ware etwa die Verbindung
von BAf6G mit erworbenen ECTS-Punkten, wo-
bei jeder fur BAfoG infrage kommende Studieren-
de Anspruch auf die Unterstutzung beim Erwerb
von insgesamt 300 ECTS-Punkten (Abschluss
Masterebene) haben konnte, unabhangig vom
Zeitpunkt und der Gesamtdauer des Erwerbs.
Eine finanzielle Forderung unabhingig von der
Studiendauer, dem Alter und der beruflichen Si-
tuation der Studierenden, sei es tiber BA[6G, Stu-
dienkredite, Weiterbildungsstipendien oder die
steuerliche Absetzbarkeit von Weiterbildungs-
studiengingen, ist eine unabdingbare Vorausset-
zung fur die konsequente Forderung lebenslan-
gen Lernens. Die Ausweitung der KfW-Studien-
kredite auf Zusatz-, Erganzungs-, Aufbau- und
Zweitstudiengange sowie die Flexibilisierung der
Finanzierung fur Teilzeitstudienginge, die ab Ap-
ril 2013 greifen werden, sind ein wichtiger Schritt
in die richtige Richtung.

Die besonderen Anforderungen und Kompeten-
zen berufserfahrener und berufstatiger Studieren-
der werden an deutschen Hochschulen bislang
noch weitgehend vernachlassigt. Der Bologna-
Prozess bietet eine Reihe von Moglichkeiten, dies
zu andern. Die Studienstrukturen mussen immer
ausdifferenzierteren Bildungsbiografien gerecht
werden und Hochschulen mussen ihre Angebote
zielgruppenorientierter ausrichten. Eine grofSere
Durchdringung von Studium und Berufstétigkeit
erfordert mehr Flexibilitat — von den Studieren-
den als Nachfrager wie von den Hochschulen als
Anbieter der quartaren Bildung.

2. BLICK AUF DIE ANGEBOTSSEITE:
WENIG DYNAMIK BEI FLEXIBLEN
STUDIENGANGEN

Ein Blick auf die Angebotsseite verdeutlicht:
Hochschulen sind in Deutschland ein Akteur un-
ter vielen am Weiterbildungsmarkt, den das In-
stitut der deutschen Wirtschaft Koln aktuell mit
28,6 Milliarden Euro beziffert. Und ihr Marktan-
teil ist noch relativ klein: Abhangig von der Erhe-
bungsmethode haben Hochschulen zwischen 2 4
und funf Prozent Anteil am Weiterbildungsmarkt,
gemessen an den Weiterbildungsteilnehmenden.
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Fuhrend sind hier private Anbieter mit rund
40 Prozent Marktanteil und Volkshochschulen
mit 24 Prozent (s. Abb. 6, Seite 62).

Mit der aktuellen Weiterbildungsquote von 40
Prozent der Erwerbsbevolkerung liegt Deutsch-
land im europédischen Vergleich lediglich im
Mittelfeld, vor allem mit Blick auf die hoch qua-
lifizierten Erwerbstatigen. Finnland steht hier
unangefochten an Europas Spitze, denn die For-
derung lebenslangen Lernens steht dort seit den
1980er-Jahren im bildungspolitischen Fokus. Mit
dem Ausbau eines speziellen Weiterbildungs-
netzwerkes, bestehend aus 34 sogenannten Cen-
tres for Continuing Education an 21 Hochschu-
len, wurde eine Angebotsstruktur geschaffen,
aufgrund derer die Hélfte aller Weiterbildungen
im Rahmen von Hochschulen wahrgenommen
wurde. Das Beispiel verdeutlicht, wie grof$ die
Potenziale von Hochschulen als Anbieter quarta-
rer Bildung bei entsprechender — vor allem politi-
scher — Steuerung sind. Der geringe Marktanteil
deutscher Hochschulen lenkt deshalb den Blick
auf die Angebotsseite: Welche auf lebenslanges
Lernen ausgerichteten Studienangebote gibt es
hierzulande und wie hoch ist ihr Anteil an allen
Studiengéngen?

Unterhalb der Ebene kompletter Studienginge
gibt es eine Vielzahl an Weiterbildungs- und
berufsbegleitend oder berufsintegriert studier-
baren Hochschulangeboten, von Zertifikatskur-
sen tber mafSgeschneiderte Inhouse-Trainings
bei Unternehmen bis hin zu Schulerakademien
oder Angeboten fur Senioren. Die mit Abstand
grofSte Gruppe bilden Zertifikatskurse. Da die
Anzahl dieser Angebote jedoch nicht regelmafSig
und vollstandig erfasst wird und dieser Markt
sehr volatil ist, konzentrieren sich die Indikato-
ren im Hochschulbildungsreport auf die Ebene
der Studiengénge.

Es hat sich gezeigt, dass der Bedarf an zeitlich
und rdumlich flexibel studierbaren Angeboten
in den vergangenen Jahren stetig gestiegen ist
und ein weiterer Aufwuchs hier nicht nur zu
erwarten, sondern auch bildungs- und arbeits-
marktpolitisch notwendig ist und im Sinne der
optimalen Forderung jedes Einzelnen in seiner

LUPE
MOOC

Massive Open Online Courses (MOOC)
sind ein neuer Ansatz, den Bedarf an
zeitlich flexiblen, kostenglinstigen
Bildungsangeboten mit den Moglich-
keiten des Internets zu verbinden. Der
Lehrbetrieb findet im Wesentlichen
online statt — mittels Vorlesungs-
videos, in die Verstandnisfragen und
Aufgaben fir die Kursteilnehmer ein-
gebettet sind. Zudem gibt es Hausauf-
gaben und teilweise auch Prifungen
mit Prasenzpflicht in autorisierten
Testcentern.

Im vergangenen Jahr sind drei grolle
,Online-Akademien” an den Start
gegangen, die aus den USA stammen,
aber ein internationales Publikum
ansprechen. Udacity war der Pionier
und konnte auf Anhieb 9o.000 Studi-
enteilnehmer gewinnen. Die bislang 14
Kurse kreisen um IT-Themen (,Applied
Cryptography”, ,Software Debug-
ging“). Coursera, das mit 33 namhaften
Universitaten wie Stanford kooperiert,
ist inhaltlich breiter aufgestellt. Dazu
gehoren Angebote unter anderem in
Informatik, Medizin, Biologie, Sozial-
wissenschaften, Statistik und Oko-
nomie. Im Herbst 2012 umfasste das
Programm mehr als 100 Kurse mit 1,9
Millionen Teilnehmern. Mit dem vom
Massachusetts Institute of Technology
und der Harvard University getrage-
nen edX ist im Herbst 2012 eine dritte
Lernplattform hinzugekommen. Sie ist
im Gegensatz zu Udacity und Coursera
zundchst nicht kommerziell ausgerich-
tet und setzt besonders auf Interak-
tivitat mit Gruppendiskussionen und
gemeinsamem Lernen im Netz.

Die ersten Erfahrungen mit dem
Online-Studium haben gezeigt, dass
es in den USA Bildungspotenzial in
einkommensschwachen Schichten
(ein ,normales” Studium ist dort
extrem teuer) und in Schwellenlan-
dern heben kann. Auch fur deutsche
Hochschulen béte sich hier eine Mog-
lichkeit, neue Zielgruppen im In- und
Ausland zu erreichen. Allerdings sind
sie auf den Plattformen bislang noch
nicht vertreten, einzelne Hochschul-
lehrer schon. Offen ist noch die Frage,
welchen Wert die Online-Zertifikate
im Vergleich zu Studienleistungen an
einer herkdmmlichen Uni besitzen.
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Bildungsbiografie sinnvoll und wiinschenswert
wire. Fernstudiengange bieten hier ein mogliches
Instrument, um die Vereinbarkeit von Studium,
Beruf und Familie zu erleichtern. Seit 2006 ist ihr
Anteil an allen Studiengangen (Bachelor-, Master-
und traditionelle Studiengange) von 1,8 Prozent
auf zwei Prozent in 2011 gestiegen. Das entspricht
einem jéhrlichen Zuwachs von lediglich zwei Pro-
zent. Gemessen an der deutlich starker steigenden
Nachfrage sollte der Anteil der Fernstudiengénge
an allen Studiengingen auf mehr als vier Prozent
steigen. Dies entspricht den Quoten in den aktu-
ellen Top-3-Bundesldandern Berlin, Brandenburg
und Mecklenburg-Vorpommern.

60 Prozent aller Fernstudiengange werden von
staatlichen Hochschulen und 40 Prozent von
privaten angeboten. Einen mafSgeblichen Anteil

ABB. 7
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am Angebot der staatlichen Hochschulen hat die
Fernuniversitat Hagen, wahrend bei den privaten
Anbietern die Hamburger Fern-Hochschule und
die Européische Fernhochschule Hamburg eine
wichtige Rolle spielen. Gemessen an dem mit
sechs Prozent deutlich kleineren Anteil der priva-
ten Hochschulen an allen Studiengangen haben
sich die privaten Hochschulen in diesem Bereich
als ein unverzichtbarer Anbieter etabliert. Private
Hochschulen reagieren in der Regel schnell auf
neue oder veranderte Marktanforderungen und
besetzen fruh wichtige Nischen im Hochschul-
system, die von staatlichen Hochschulen bislang
kaum oder nur unzureichend bedient wurden
und werden.

Auch im Bereich der Teilzeitstudienginge ist noch
eine Nische zu besetzen: Der Anteil der Teilzeit-
studiengange (Bachelor, Master und traditionelle
Studiengange) an allen Studiengingen ist von 4,6
Prozent im Jahr 2006 auf 5,4 Prozent im Jahr 2011
leicht angestiegen. Um der steigenden Nachfrage
annahernd gerecht zu werden, sollte der Anteil
der Teilzeitstudiengange an allen Studiengangen
im Jahr 2020 auf mehr als sieben Prozent steigen.
Den Benchmark bilden hier die aktuellen Top-
3-Bundeslander Nordrhein-Westfalen, Sachsen
und Thiiringen, an denen sich das Gesamtniveau
ausrichten sollte (Berlin wurde aufgrund seiner
Sonderrolle mit fast 22 Prozent Teilzeitstudien-
gange gegentber dem zweitplatzierten Thuringen
mit zehn Prozent hier ausgeklammert). Dabei ist
zu beachten, dass die als Teilzeitstudiengange
geftihrten Angebote nur einen Teil der Teilzeitstu-
dienmoglichkeiten darstellen, da auch in Vollzeit-
studiengangen in der Regel ein Teilzeitstudium
moglich ist. In diesen Fallen verdoppelt sich die
Semesterzahl und die Studierenden absolvieren
pro Semester lediglich die Halfte des Studiums.

Der Anteil berufsbegleitend konzipierter Studi-
enangebote ist in Deutschland immer noch rela-
tiv gering. Und es gibt deutliche Unterschiede
zwischen den Studienstufen: Waren 2009 le-
diglich funf Prozent aller Bachelorstudiengan-
ge berufsbegleitend angelegt, lag ihr Anteil bei
den Masterstudiengdngen immerhin schon bei
17 Prozent. Wihrend die privaten Hochschulen
Marktftuhrer beim berufsbegleitenden Bachelor



sind, haben die staatlichen Hochschulen im be-
rufsbegleitenden und weiterbildenden Masterstu-
dium den grofSeren Marktanteil. Beides erklart
sich aus dem Selbstverstandnis der Anbieter:
Private Hochschulen sehen berufsbegleitende
Angebote, Akademisierung und Weiterbildung
oftmals als ihr Kerngeschaft an, wihrend staatli-
che Hochschulen sich eher in der grundstandigen
Lehre und der Forschung positionieren. Dass ihr
Anteil im weiterbildenden Masterbereich trotz-
dem so hoch ist, aktuell liegt er bei 83 Prozent,
liegt an der vergleichsweise langeren Tradition
der MBA-Studiengénge. Diese fithrt letztlich auch
dazu, dass die Wirtschaftswissenschaften immer
noch die fachliche Verteilung im Weiterbildungs-
bereich dominieren.

Zwischen 2006 und 2011 haben sich die Markt-
anteile der Universitaten und Fachhochschulen
im Weiterbildungs- und Fernstudienbereich an-
genahert. Hatten die Fachhochschulen 2006
noch einen Anteil von 75 Prozent an den Studi-
enanfidngern in der Weiterbildung, so hat sich das
Krafteverhaltnis 2011 umgekehrt: Im vergange-
nen Jahr haben 56 Prozent der Studienanfanger
ein Weiterbildungsstudium an einer Universitat
begonnen. Bei den Studienanfangern in Fernstu-
diengangen fuhrten die Fachhochschulen 2006
das Feld mit 67 Prozent an; 2011 haben beide
Hochschularten einen nahezu gleichen Anteil an
Studienanfangern in Fernstudiengangen: 47 Pro-
zent Fachhochschulen und 53 Prozent Univer-
sitaten. Das Teilzeitstudium ist im selben Zeit-
raum mit einem Anteil von rund zwei Dritteln
der Angebote eine Doméne der Fachhochschulen
geblieben.

EMPFEHLUNGEN

Um Angebot und Nachfrage in der quartaren Bil-
dung besser in Einklang zu bringen, mtissen die
staatlichen Rahmenbedingungen fiir Hochschu-
len verbessert werden. Quartare Bildung muss
ein wichtiger Baustein staatlicher Anreize sein,
insbesondere als Indikator im Rahmen der leis-
tungsorientierten Mittelvergabe und als Gegen-
stand der Zielvereinbarungen zwischen Bundes-
land und Hochschule. Die Einnahmen aus der
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quartaren Bildung sollten Hochschulen im Rah-
men eines Globalhaushaltes flexibel einsetzen
konnen. Dartber hinaus stehen die starren Rege-
lungen von Kapazitats- und Lehrverpflichtungs-
verordnung einem Ausbau der quartaren Bildung
entgegen. Das fuhrt dazu, dass Hochschullehrer
Weiterbildung und berufsbegleitende Angebote
primar in Nebentatigkeit bedienen. An die Stelle
der bisherigen Regelungen muissen neue Anreiz-
modelle zwischen Staat und Hochschule treten,
dazu gehoren etwa konkrete Zielvereinbarun-
gen, die ein Engagement der Hochschulen im Be-
reich der quartédren Bildung finanziell belohnen.
Innerhalb der Hochschule sollten individuelle
Modelle der Kapazititsplanung, entsprechende
Anreizstrukturen und flexible Allokation der
Lehrverpflichtungen an die Stelle der bisherigen
Regelungen treten.

Dartiber hinaus gilt es, den Finanzierungsmodus
weiterbildender Studiengange zu uberpriifen, da
dieser den Ausbau weiterbildender Angebote vor
allem im Bachelorbereich und in einigen Fachern
behindert. Wahrend hierzulande grundstandige
Studienprogramme nur gebtthrenfrei oder mit
staatlich gesetzten Studienbeitragen angeboten
werden, gilt fur die Weiterbildung die Vorga-
be, dass aus den Einnahmen die Vollkosten zu
erwirtschaften sind. Die grundstandige Lehre
wird damit den hoheitlichen Aufgaben zugeord-
net (weil hier gesellschaftliche Ertrige anfallen),
wahrend die quartare Bildung aufSerhalb die-
ser Sphare gesehen wird (unter der Pramisse,
hier fielen primar individuelle Ertrage an). Die
Effekte dieser Trennung zwischen grundstandi-
gen und weiterbildenden Angeboten sind nicht
nur in der Logik des lebenslangen Lernens und
aus der Perspektive des individuellen Nachfra-
gers nicht nachvollziehbar, sondern sie verhin-
dern den Ausbau weiterbildender Angebote in
Fachern, die trotz grofSer Nachfrage aufgrund
hoher Studiengebtihren am Markt nicht durch-
setzbar sind, wie etwa im Gesundheits- und
Pflegebereich oder in den Erziehungsberufen.

Neben dem Bereich der Studiengange und Zer-
tifikatsangebote, der sogenannten Open-Enrol-
ment-Sektor der individuellen Nachfrage nach
quartarer Bildung umfasst, gibt es das Feld der

LUPE
MATCHING WORKSHOPS

Unternehmen und Hochschulen haben
ein gemeinsames Interesse am Thema
Weiterbildung. Doch in der Praxis liegt
die Herausforderung oft darin, dass
sich die richtigen Partner finden. Mit
dem Programm ,Matching Workshops
in der quartaren Bildung" hat der Stif-
terverband sich gemeinsam mit der
Lemmens Medien GmbH die Aufgabe
gestellt, anhand von ausgewahlten
Pilotprojekten eine Brokerfunktion zwi-
schen Unternehmen und Hochschulen
zu Ubernehmen. Fur fiinf ausgewahlte
Unternehmen unterschiedlicher Gro-
e und aus verschiedenen Branchen
wurde zwischen 2009 und 20m
die je nach individuellem Unterneh-
mensbedarf geeignete Hochschule
ermittelt. Unter einer moderierten
Begleitung entwickelten dann beide
Seiten gemeinsam ein malgeschnei-
dertes Weiterbildungskonzept, das sie
anschlielend eigenstandig realisieren
konnten. Um drei Kernfragen drehten
sich die Workshops: Mit welchem
Ziel will ein Unternehmen Gberhaupt
wissenschaftlich weiterbilden? Welche
Inhalte sind fir welche Mitarbeiter-
gruppen notwendig? Wie lassen sich
die berufsbegleitenden Maknahmen
organisieren und finanzieren? Hatten
sich die Unternehmen Klarheit tiber
ihre Anforderungen verschafft, folgte
das Matching: Zum Bedarf der Firmen
wurden die passenden Hochschulen
oder auch auBeruniversitare Weiterbil-
dungseinrichtungen deutschlandweit
recherchiert.

Ein Katalog mit zehn Kriterien half bei
der Suche. Ein wesentliches Kriterium
flr die Auswahl der Hochschulen war,
wie sie eine Bereitschaft zum Mitden-
ken und eine flexible Einstellung auf
die Bedrfnisse der Firmen erkennen
lieRen. Diejenigen Hochschulen, die
aufgrund ihres professionellen Auf-
tretens als Matching-Partner infrage
kamen, zeichneten sich neben fachli-
cher Nahe vor allem dadurch aus, dass
sie einen zentralen Ansprechpartner
hatten, Uber bestehende Standardan-
gebote hinausgingen und bereit wa-
ren, mit der Entwicklungsarbeit bis zu
einem gewissen Punkt in Vorleistung
zu treten.
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mafSgeschneiderten Angebote, in dem Hoch-
schulen sich als Partner der Personalentwick-
lung fur Unternehmen und andere Arbeitgeber
etablieren konnen. Voraussetzung fur einen er-
folgreichen Marktauftritt der Hochschulen ist
jedoch, dass sie in diesem Bereich nicht mit
Angeboten ,von der Stange“ im Sinne eines fer-
tigen Produkts auf die Unternehmen zugehen,
sondern im Rahmen eines beratenden Vertriebs
den konkreten Firmenbedarf und die entspre-
chende WeiterbildungsmafSnahme im Dialog
mit dem Partnerunternehmen entwickeln. Diese
Form der Zusammenarbeit zwischen Hochschu-
len und Unternehmen funktioniert dann am
besten, wenn sie in strategische Partnerschaften
eingebettet ist, innerhalb derer die quartare Bil-
dung in einen grofSeren Kontext gestellt wird:
etwa gemeinsame Interessen beider Partner beim
Ubergang der Hochschulabsolventen in den Ar-
beitsmarkt, bei der Durchfithrung kooperativer
Forschung oder Patententwicklung oder im Be-
reich der Stiftungsprofessuren. Da Unternehmen

in der Vergangenheit vielfach die mangelnde
Markttransparenz und Nachfrageorientierung
von Hochschulen bemangelt haben, hat der
Stifterverband ein Pilotprojekt unter dem Titel
»Matching Workshops in der quartaren Bildung*
durchgefuhrt, um Erfolgsfaktoren fur die Zusam-
menarbeit von Unternehmen — als Losungsnach-
frager — und Hochschulen — als Losungsanbieter —
zu identifizieren (siehe Lupe ,Matching Work-
shops* auf Seite 65).

Hochschulen mitssen oft noch die geeigneten
Ziele, Werthaltungen und Managementstruktu-
ren finden, um sich in der quartdren Bildung zu
profilieren. Dabei konnen und sollen nicht alle
Hochschulen alle Zielgruppen bedienen; staatli-
che und private Hochschulen, Fachhochschulen
und Universitaten haben bei allen Gemeinsam-
keiten auch jeweils unterschiedliche Profilie-
rungsmoglichkeiten in der quartaren Bildung, die
sie bei aller Nachfrageorientierung vor allem auch
an ihren eigenen Starken orientieren sollten.

ABB. 8
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANTEIL BACHELORSTUDIENGANGE IN TEILZEIT ODER
FERNSTUDIUM AN STUDIENGANGEN INSGESAMT - 2 2 2 8
% — [ ] [ ] [ ] [ |
ANTEIL MASTERSTUDIENGANGE IN TEILZEIT ODER
FERNSTUDIUM AN STUDIENGANGEN INSGESAMT 9
. E mm Il I
ANTEIL FERNSTUDIENGANGE AN
STUDIENGANGEN INSGESAMT 2 2 2 2 2 2
% | | | | | | 4

ANTEIL TEILZEITSTUDIENGANGE AN

STUDIENGANGEN INSGESAMT

~

%

5
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AKADEMISCHER WEITERBILDUNG
DEN WEG EBNEN

RAUMLICHE UND ZEITLICHE FLEXIBILISIE- BAFOG-FORDERUNG DER WISSEN-
RUNG DES STUDIUMS ERMOGLICHEN, SCHAFTLICHEN WEITERBILDUNG
ETWA DURCH STUDIUM UNTERSCHIED- UNABHANGIG VON LEBENSALTER

LICHER GESCHWINDIGKEITEN, AUSBAU UND BERUFLICHER SITUATION DER
VON E-LEARNING-FORMATEN ODER STUDIERENDEN AUSWEITEN
WEBBASIERTEN BETREUUNGSFORMATEN

ENGAGEMENT VON HOCHSCHULEN ANRECHNUNG BERUFLICHER
UND PROFESSOREN IN DER KOMPETENZEN AUF STUDIEN-
WEITERBILDUNG BESSER BELOHNEN GANGE NACH VALIDEN UND
TRANSPARENTEN VERFAHREN

FLACHENDECKEND EINFUHREN
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DEN AUSTAUSCH MIT DER
WELT BEFORDERN




Diese Sichtweise vernachlassigt die Bedeutung
von Internationalitdt und Mobilitat fur die De-
ckung des Fachkriftebedarfs in Deutschland, ge-
rade vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels: Zum einen geht es um die Ausbildung
und Anwerbung von Fachkriften aus dem Aus-
land, zum anderen aber auch um die Befahigung
deutscher Studierender, sich auch im internatio-
nalen Umfeld sicher zu bewegen. Die deutschen
Hochschulen mussen sich verstarkt international
ausrichten und die Studierendenmobilitat erho-
hen — und zwar aus drei Grunden:

um der gestiegenen Internationalitat in Wis-
senschaft und Forschung Rechnung zu tragen
zur adaquaten Vorbereitung deutscher Absol-
venten fir einen zunehmend internationali-
sierten Arbeitsmarkt
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zur Starkung der deutschen Position im in-
ternationalen Wettbewerb um die besten Ab-
solventen

Deutschland braucht eine bundesweite Interna-
tionalisierungsstrategie, die auch am Bedarf von
Unternehmen und an den Moglichkeiten der
Hochschulen ausgerichtet ist. Aber die gibt es
nicht. Strategien daftir, die wirklichen Top-Talen-
te unter den auslandischen Studienbewerbern fur
die deutschen Hochschulen und den deutschen
Arbeitsmarkt zu gewinnen, fehlen ebenso wie
Strategien, die sich am konkreten Fachkrafte-
bedarf der Wirtschaft orientieren. Auch die an-
gloamerikanische Strategie, Studiengebtihren von
Ausldndern zu erheben, um deren Ausbildungs-
kosten mitzufinanzieren, hat sich in Deutschland
bislang nicht durchgesetzt.



Kontinuierliches Wachstum

bei Bildungsauslandern
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Der Hochschulbildungsreport beleuchtet das
Thema Internationale Bildung von drei Seiten:
Der Abschnitt Mobilitat nach Deutschland wid-
met sich der Attraktivitiat Deutschlands fur aus-
landische Studierende.

Im Abschnitt Mobilitat aus Deutschland geht
es um den Anteil deutscher Studierender, die
Auslandserfahrungen sammeln und sich so
auf einen Arbeitsmarkt vorbereiten, der zuneh-
mend Sicherheit auf internationalem Parkett vo-
raussetzt. Und schlieSlich stehen im Abschnitt
Strukturelle Internationalitat die hochschulei-
genen Voraussetzungen und Gegebenheiten fur
einen fortschreitenden Internationalisierungs-
prozess im Vordergrund.

ABB. 1

ANZAHL BILDUNGSAUSLANDER IM 1. HOCHSCHULSEMESTER

2006 2007 2008 2009 2010 20m
100.000
80.000 +6,4% p.a.
60.000
0.000 87.000
4 66.413
20000

ANTEIL BILDUNGSAUSLANDER AN ALLEN STUDIERENDEN IM 1. HOCHSCHULSEMESTER

In Prozent

2006

2007

2008 2009 2010 20m

- -1,9% p.a.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistische Amter der Lander, Stifterverband/McKinsey

1. MOBILITAT NACH DEUTSCHLAND:
ANTEIL VON AUSLANDISCHEN
STUDIERENDEN STEIGERN

Nach den USA, GrofSbritannien und Australien
ist Deutschland fur internationale Studierende
das beliebteste Gastland. Das ist das Resultat ei-
ner erfolgreichen Entwicklung der vergangenen
Jahre: So ist die Anzahl auslandischer Studien-
anfanger seit 2006 durchschnittlich um 6,4 Pro-
zent pro Jahr gewachsen und lag im Jahr 2011
bei rund 73.000 Studierenden. Vor dem Hinter-
grund steigender Studierendenzahlen insgesamt,
bedingt zum Beispiel durch die Umstellung auf
eine achtjdhrige Gymnasialzeit (G8), ist der An-
teil von Auslandern an allen Studienanfangern
allerdings seit 2006 um rund zwei Prozent pro
Jahr auf derzeit 14 Prozent gesunken.

Auch kann Deutschland nicht mit der weltweit
steigenden Studierendenmobilit4t mithalten. Glo-
bal wachst die Studierendenmobilitit mit durch-
schnittlich 74 Prozent pro Jahr um ein Prozent
schneller als die Studienmobilitit nach Deutsch-
land. Mit Blick auf internationale Bestwerte sollte
bis 2020 ein Auslidnderanteil unter den Studien-
anfangern von 20 Prozent erreicht werden.

Im Wintersemester 2011/12 kamen die meisten
auslandischen Studierenden aus der Europi-
ischen Union (rund 22.000) — das entspricht ei-
nem Anteil von 41 Prozent an allen Studienanfén-
gern. Die zweitgrofSte Studierendengruppe stellen
die asiatischen Lander, aus denen rund 15.000
Studienanfanger nach Deutschland kamen, also
29 Prozent. Asien ist auch der grofste Treiber
beim Anstieg der Zahlen: Die Anzahl asiatischer
Studierender stieg in den vergangenen Jahren um
uber zehn Prozent jahrlich. China (+13,5 Prozent
pro Jahr) und Indien (+14,8 Prozent pro Jahr) tru-
gen wesentlich zu diesem Zuwachs bei. Auch die
Anzahl Studierender aus Nord- und Sudamerika
zeigt betrachtliche Wachstumsraten — allerdings
bei einem geringen Anfangsniveau.

Aus der EU kommen jahrlich 6,1 Prozent mehr
Studierende nach Deutschland — das entspricht
dem durchschnittlichen Wachstumsniveau aller
Herkunftsregionen. Bei europaischen Landern,
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Asien mit Abstand am schnellsten wachsende Herkunftsregion

ABB. 2

ANZAHL BILDUNGSAUSLANDER NACH HERKUNFTSREGIONEN®

W Wintersemester 2006/07 Jahrliches Wachstum

In Tsd., Wintersemester 2011/12 2006-2010
1. Hochschulsemester in Prozent
GESAMT 5 (100%) 6,2
E e — 6
v 22 (41%) 1

ASIEN = (29%) 5
UBRIGES 8 o8
EUROPA 7 (14%) '
N——— | ) '

4 (7%) 74
AFRIKA I o

3 (7%)
SUDAMERIKA 5 %) 10,0

Jahrliche Wachstumsrate
der Studierendenmobilitat?
weltweit: 7,4 %

' Auslassung von Australien wegen geringer Fallzahlen.?2006-2009. Quelle: Statistisches Bundesamt, DAAD, Stifterverband/McKinsey

die nicht Mitglied der EU sind, sieht das jedoch
anders aus: Hier sinken die Zahlen der auslan-
dischen Studienanfanger jedes Jahr um 0,8 Pro-
zent — damit ist das tubrige Europa die einzige
Herkunftsregion, aus der Studierendenzahlen
rucklaufig sind. Betrachtet man diese Entwick-
lung auf Landerebene, ergibt sich gerade fur
wichtige politische und wirtschaftliche Partner
wie die Turkei und Russland ein interessantes
Bild: Die Anzahl Studierender aus der Turkei ist
um 2,7 Prozent pro Jahr gewachsen, aus Russ-
land um 5,1 Prozent pro Jahr. Dieser Zuwachs
relativiert sich allerdings durch die insgesamt
stark gestiegene Mobilit4t der Studierenden dort:

jeweils circa acht Prozent pro Jahr. Dies bedeutet
im Ergebnis, dass Deutschland im internationa-
len Vergleich nur noch eine geringere Attraktivi-
tat fur Studierende aus diesen Landern besitzt.

Betrachtet man die zehn wichtigsten Handels-
partner Deutschlands — gemessen am Wert der
Exporte 2011 —, ergibt sich auch hier, dass fur
drei von zehn Landern die internationale Mobili-
tat der Studierenden insgesamt starker zunimmt
als der Zustrom nach Deutschland, namentlich
fur GrofSbritannien, Italien und Polen. Gleiches
gilt fur das wichtige Wachstumsland Brasilien.
Fur die anderen sieben wichtigsten Handelspart-

LUPE
FOLKWANG UNIVERSITAT
DER KUNSTE

Im Ausland zu studieren —das heifst,
sich in einer fremden Umgebung zu-
rechtfinden zu miissen und die kultu-
rellen Unterschiede zwischen Heimat-
und Gastland zu tiberbrticken. Interna-
tionalen Studierenden an der Essener
Folkwang Universitat der Kiinste hat
dabei ein auf zwei Jahre angelegtes
Modellprojekt fur interkulturelles Men-
toring geholfen. Je besser die Vorberei-
tung, desto groRer die Chance, die Zeit
moglichst gut zu nutzen.

Die Initiative setzte schon an, bevor
die Studierenden in Deutschland
eintrafen: Ein dreimonatiges Online-
Lernprogramm mithilfe der hochschul-
eigenen E-Learning-Plattform diente
dazu, (fach-)sprachliche Hiirden aus
dem Weg zu raumen und die Gaste
durch Information vor dem ein oder
anderen Kulturschock zu bewahren.
Nach der Ankunft in Essen wurden sie
von den Kommilitonen weiterbetreut,
die sie schon online kennengelernt
hatten. Diese Mentoren unterstitzten
sie nicht nur mit praktischen Hinwei-
sen zu Studienordnung oder Unter-
kiinften, sondern fiihrten die Gaste
auch in das Hochschulleben ein. Mit
Sprach-Tandems aus deutschen und
auslandischen Studierenden erhielt
der interkulturelle Austausch auf dem
Campus einen festen Rahmen.

Sowohl die als Mentoren teilnehmen-
den deutschen Studierenden als auch
die Gaste profitieren von diesem An-
gebot: Die Mentoren rekrutierten sich
aus Folkwang-Studierenden hoherer
Semester, die damit ihre interkulturel-
len und sozialen Kompetenzen erwei-
terten. Die Universitat bereitete sie auf
diese Aufgabe vor und honorierte sie
mit credit points. Bei den Gasten tra-
ten Eingliederungs- und Orientierungs-
probleme kaum noch auf. Fast alle der
jeweils 8o bis 9o aus dem Ausland
kommenden Studienanfanger haben
das Angebot zuletzt wahrgenommen.

Das interkulturelle Mentoring an der
Folkwang Universitdt der Kiinste wurde
vom Stifterverband mit der ,Hochschul-
perle des Monats“ ausgezeichnet.
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ABB. 3
Bildungsauslander ausgewahlter Anteil, der Deutschland als Jahrliches Wachstum Jahrliches Wachstum
Lander in Deutschland Zielland wahlt Deutschland weltweit
WS 2011/12, 1. Hochschulsemester 2009 2006-20M 2006-2009
Anzahl In Prozent In Prozent In Prozent
FRANKREICH
USA
NIEDERLANDE
UK
TOP-10- CHINA
HANDELS-
PARTNER! ITALIEN
OSTERREICH
SCHWEIZ
BELGIEN
POLEN
BRASILIEN
WEITERE: RUSSLAND
BRI UND
TURKEI INDIEN
TURKEI -

Il Wachstum weltweit gréRer als in Deutschland

"Nach Export 2011.? Lesebeispiel: Rund 2.400 US-Amerikaner haben sich im WS 2011/12 im ersten Semester in Deutschland eingeschrieben. 2009 haben rund 10 %
der Amerikaner, die im Ausland studieren, Deutschland als Zielland gewahlt (Hochrechnung). Quelle: Statistisches Bundesamt, DAAD, Stifterverband/McKinsey

ner sowie Indien gilt dagegen, dass die Mobilitat
der Studierenden mit Ziel Deutschland starker
wichst als die Mobilit4t in andere Lander. Hier
gilt es, den offensichtlich guten Ruf deutscher
Hochschulen in diesen Landern zu festigen und
weiter auszubauen.

Insgesamt deuten diese Entwicklungen der Stu-
dierendenmobilitat darauf hin, dass es fur
Deutschland noch grofSe Potenziale gibt, auslan-
dische Studierende fir ein Studium in Deutsch-

land zu gewinnen. Auch die Situation in den
angloamerikanischen Landern mit verscharften
Restriktionen bei der Einwanderung und hohen
Studiengebtihren bietet Deutschland die Chance,
auf dem internationalen Bildungsmarkt starker
Fufd zu fassen. Fir seine Internationalisierungs-
strategie sollte Deutschland daher das Potenzial
der Studierenden aus verschiedenen Landern ge-
nau analysieren. Deutschland sollte sein Augen-
merk auch darauf richten, Auslander verstarkt
fur das komplette Studium ins Land zu holen.



Das erhoht die Chance, sie nach dem Abschluss
far den deutschen Arbeitsmarkt zu gewinnen.
Ein Vergleich des Auslanderanteils an den Studi-
enanfangern und an den Erstabsolventen macht
deutlich, dass derzeit ein grofSer Teil der auslan-
dischen Studierenden nur fur einen zeitlich be-
grenzten Auslandsaufenthalt im Rahmen ihres
Studiums nach Deutschland kommt, das heifSt
nicht die Absicht hat, hier auch das Studium ab-
zuschliefen. Wahrend im Jahr 2011 immerhin
14,1 Prozent der Studierenden im 1. Hochschul-
semester Bildungsausldnder waren, traf dies nur
auf 5,1 Prozent der Erstabsolventen zu.

Trotz steigender Zahlen von bildungsauslandi-
schen Studienanfingern ist die Zahl der Erstabsol-
venten seit 2009 sogar rucklaufig (-6,1 Prozent pro
Jahr). Bis 2020 sollte der Anteil von Ausldndern
an den deutschen Erstabsolventen auf mindestens
acht Prozent gesteigert werden, das entspricht
rund 25.000 Absolventen im Jahr 2020. AufSer-
dem sollte der Fokus auf die Gewinnung von in-
ternationalen Masterstudenten gerichtet werden,
da diese nach dem Studium in der Regel eine Ar-
beit aufnehmen oder eine Promotion anschliefsen
mochten. Derzeit schreibt sich bereits ein Viertel
der auslandischen Studenten fur ein Masterstudi-
um ein, 14 Prozent fur ein Promotionsstudium.
Diese Anteile gilt es, weiter zu steigern.

Aber auch diejenigen, die heute schon einen
Abschluss in Deutschland machen mochten,
brechen haufig ihr Studium ab. Wahrend die
Abbruchquote bei deutschen Studierenden bei
24 Prozent liegt, ist sie bei auslandischen Stu-
dierenden mit 50 Prozent doppelt so hoch. Die
Grunde dafur sind vielfaltig. Oft liegt es nicht
nur an sprachlichen Defiziten, sondern auch an
finanziellen, familiaren oder sozialen Umstan-
den, derentwegen die Studierenden das Studium
abbrechen und in ihr Heimatland zuruckkehren.
Es ist anzunehmen, dass sich die Situation der
Bildungsinldnder (siehe Handlungsfeld Chan-
cengerechte Bildung) hier in zugespitzter Form
wiederfindet. Zum Beispiel geben 36 Prozent
der studierenden Bildungsauslander an, nur sel-
ten Kontakt zu Deutschen zu haben; 33 Prozent
fithlen sich fremd in Deutschland. Mit durch-
schnittlich 725 Euro pro Monat stehen Bildungs-
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auslandern fast 100 Euro weniger zur Verfigung
als ihren deutschen oder bildungsinlandischen
Kommilitonen. Ahnlich wie Bildungsinlander
finanzieren Bildungsausliander einen grofSeren
Anteil ihrer Ausgaben durch eigene Erwerbsta-
tigkeit als deutsche Studierende (34 Prozent ver-
sus 25 Prozent). Gegen den Studienabbruch ist
daher ein ganzes Bundel an MafSnahmen in An-
lehnung an die Empfehlungen bei den Bildungs-
inlandern zu schniiren, angefangen von Stipen-
dien bis hin zu besseren Kontaktmoglichkeiten
mit deutschen Studierenden und sensibilisierter
Studienberatung.

Insgesamt profitiert der deutsche Arbeitsmarkt
noch zu wenig von der Investition in die Ausbil-
dung auslandischer Studierender, da in der Ver-
gangenheit nur jeder finfte Absolvent aus Lan-
dern aufSerhalb der Europaischen Wirtschaftszo-
ne nach seinem Studium in Deutschland geblie-
ben ist. 2011 ist die Verbleibquote allerdings um
fast zehn Prozentpunkte auf knapp 30 Prozent
gestiegen. Jungste Gesetzesinderungen zielen
darauf, die Situation noch weiter zu verbessern.

So wurde die Gehaltsgrenze fir eine unbefris-
tete Niederlassungserlaubnis gesenkt sowie das
Verfahren fir eine Aufenthaltserlaubnis von For-
schern erleichtert. Allerdings fehlen derzeit noch
Bruckenangebote von Hochschulen, die auslandi-
schen Studierenden den Weg in deutsche Unter-
nehmen erleichtern. Ziel sollte es sein, langfristig
die Verbleibquote mindestens auf dem aktuellen
Niveau zu stabilisieren, also mehr als 30 Prozent
dieser Gruppe fur einen Verbleib in Deutschland
zu gewinnen.

EMPFEHLUNGEN

Um die Internationalisierung der deutschen
Hochschulbildung zu verbessern, bedarf es eines
ganzheitlichen und langfristigen Internationa-
lisierungskonzeptes fir Bildung und Wissen-
schaft und der Ableitung konkreter Handlungs-
bedarfe hieraus. Diese Strategie sollte die Positi-
onierung Deutschlands auf dem internationalen
Bildungsmarkt beinhalten. Sie sollte von Vertre-
tern aus den unterschiedlichen Bundesressorts
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(Auflen-, Wirtschafts- und Bildungsministerium)
sowie Wissenschaftsorganisationen und Unter-
nehmen erarbeitet werden, die sich zu einer | Ex-
pertenkommission Internationalisierung* zusam-
menschliefSen.

Um Mafinahmen fur eine gezielte Anwerbung
auslandischer Studierender, fiir spezielle Betreu-
ungs- und Briickenangebote und zur Senkung
hoher Abbruchquoten ergreifen zu konnen, be-
notigen Hochschulen entsprechende finanziel-
le Mittel. Die zeitlich befristeten und haufig im
Wettbewerb vergebenen Mittel des Deutschen
Akademischen Austauschdienstes reichen fur
neue Strukturen und nachhaltige Angebote in
den Hochschulen nicht aus. Wie bei der For-

schungsforderung sollten in Zukunft bei Inter-
nationalisierungsprojekten nicht nur die Projekt-
kosten, sondern auch die Infrastrukturkosten
abgedeckt werden. Langfristig sollte die von der
Bundesregierung geplante Anderung des Arti-
kels 91b des Grundgesetzes, die dem Bund die
Mitfinanzierung von Hochschulen ermoglichen
soll, fir den Einstieg des Bundes in die Grund-
finanzierung von MafSnahmen fiir Internationa-
litat und Studierendenmobilitat an Hochschulen
genutzt werden.

Die Hochschulen sollten die grofse Beliebtheit
Deutschlands bei auslandischen Studierenden
weiter festigen, beispielsweise durch das Angebot
von internationalen Studiengangen oder Studi-

ABB. 4
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE
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' Nicht européischer Wirtschaftsraum, Eigenberechnung. * Daten nicht verfligbar
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ANZAHL BILDUNGSAUSLANDER ANTEIL AUSLANDISCHER
IM 1. HOCHSCHULSEMESTER PROFESSOREN AN PROFESSOREN-
SCHAFT INSGESAMT

ANTEIL INTERNATIONALER
STUDIENGANGE AN STUDIEN-
GANGEN INSGESAMT

ANTEIL BILDUNGSAUSLANDER IM ANTEIL VON DEUTSCHEN STUDIERENDEN,
1. HOCHSCHULSEMESTER AN DIE SICH BEFAHIGT SEHEN, IM AUSLAND

STUDIENANFANGERN INSGESAMT ANTEIL STUDIENGANGE ZU STUDIEREN/ZU ARBEITEN
MIT INT. DOPPEL-

ABSCHLUSS AN STUDIEN-
GANGEN INSGESAMT

Quelle: Stifterverband/McKinsey
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engéngen mit Doppelabschlussangeboten (siehe
Abschnitt 3), Marketingkampagnen in wichtigen
Handelspartnerldandern wie China, Russland, In-
dien oder Brasilien und das vermehrte Angebot
von Betreuungs- und Bindungsformaten.

Hochschulen konnten bereits bestehende An-
gebote wie Einfuhrungswochen und Sprach-
kurse zur besseren Betreuung und Integration
von ausldndischen Studierenden weiter ausbau-
en, zum Beispiel durch die Weiterentwicklung
internationaler Studienginge und Lehrveran-
staltungen bis hin zur Grundung von ,Welcome
Centers* und dem Einsatz spezieller Mentoren-
und Tandemprogramme. Die Folkwang Uni-
versitat der Kunste in Essen beispielsweise hat
ein derartiges Mentorenprogramm entwickelt,
das internationale Studierende bereits vor ihrer
Ankunft in Deutschland unterstutzt und fortan
begleitet (siehe Lupe ,Folkwang“ auf Seite 71).

Daruber hinaus sollten in priorisierten Her-
kunftslandern vermehrt Bildungsbotschafter ein-
gesetzt werden, die ihr Studium erfolgreich in
Deutschland absolviert haben und in ihren Hei-
matldndern uber ihre Erfahrungen berichten
konnen. Des Weiteren sollten talentierten inter-
nationalen Studierenden und Absolventen schon
frihzeitig mogliche Karriereperspektiven aufge-
zeigt werden und sie Kontakt zu potenziellen Ar-
beitgebern in Deutschland erhalten. Neben hoch-
schuleigenen Beratungsangeboten waren hier bei-
spielsweise auch spezielle Praktikumsangebote
sowie Workshops und Firmenbesichtigungen fiir
internationale Studierende sinnvoll.

Fur Unternehmen konnte auch die Forderung
von ausldndischen Studierenden in speziellen
Stipendienprogrammen wie beispielsweise dem
Deutschlandstipendium interessant sein, bei dem
die Stipendiaten neben der finanziellen Untersttit-

ABB. 5
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE
Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANZAHL DEUTSCHER STUDIERENDER
IM AUSLAND AUSSERHALB 50
DES ERASMUS-PROGRAMMS &l - . . .
Tsd.
ANTEIL VON DEUTSCHEN ABSOL-
VENTEN MIT ERASMUS-ERFAHRUNG
AN ALLEN ABSOLVENTEN 9 9 9 9 8 . 10
% [ [ | [ [
ANTEIL VON DEUTSCHEN STUDIERENDEN,
DIE SICH BEFAHIGT SEHEN, IM %50
AUSLAND ZU STUDIEREN/ZU ARBEITEN . - . . 30
5
%

*Daten nicht verfiigbar



zung oft auch eine ideelle Forderung durch Semi-
nare und Workshops, beispielsweise zu Karriere-
wegen, erhalten. Hier ist der Kontakt zwischen
Forderer und Stipendiat zumeist von beiden Sei-
ten explizit gewtnscht. Die Erfahrung zeigt, dass
viele Unternehmen insbesondere auf der Suche
nach internationalen Studierenden sind, die ih-
ren Bachelor im Ausland erworben haben und
nun zu einem Masterstudium nach Deutschland
kommen. Vor dem Hintergrund ihrer interkultu-
rellen Erfahrungen sind diese Studierenden dann
insbesondere fur einen spateren Einsatz in den
Auslandszentralen der Unternehmen interessant.

2. MOBILITAT AUS DEUTSCHLAND: ANTEIL
VON DEUTSCHEN STUDIERENDEN
MIT AUSLANDSERFAHRUNG STEIGERN

Die meistzitierte Kennzahl im Bereich der in-
ternationalen Mobilitdt deutscher Studierender
ist bislang die Anzahl deutscher Studierender,
die im Rahmen des Erasmus-Programms einen
Auslandsaufenthalt absolvieren. Hier ist die Zahl
der Teilnehmer zu Studienzwecken seit 2006 mit
1,3 Prozent jahrlich leicht angewachsen auf tiber
25.000 Studierende im Studienjahr 2010/11. Die
Zahl der Erasmus-Teilnehmer, die fur ein Prak-
tikum ins Ausland gehen (company placements),
ist mit 23,1 Prozent pro Jahr sogar stark auf zu-
letzt gut 5.000 Teilnehmer gestiegen.

Auch dieser Befund wird allerdings durch die
insgesamt steigenden Studierendenzahlen relati-
viert: Der Anteil der Absolventen mit Erasmus-
Erfahrung (Studien- und Praktikumszwecke)
insgesamt ist im selben Zeitraum leicht um jahr-
lich zwei auf aktuell 8,4 Prozent gefallen. Dies
bedeutet allerdings nicht, dass deutsche Studie-
rende in den vergangenen Jahren weniger mobil
geworden sind: So ist die Anzahl der deutschen
Studierenden, die aufSerhalb des Erasmus-Pro-
gramms ins Ausland gegangen sind (sowohl als
Austauschstudierende als auch als Studierende
mit Abschlussabsicht), im Zeitraum von 2006 bis
2010 um 13,9 Prozent pro Jahr auf gut 101.000
stark gestiegen (s. Abb. 5, Seite 76). Dies konnte
auch Ausdruck einer strukturellen Verschiebung
in der Auslandsmobilitat deutscher Studieren-
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der im Zuge der Bologna-Reform sein, indem sie
beispielsweise komplette Masterstudiengdange im
Ausland absolvieren. Erste Datenerhebungen le-
gen nahe, dass bereits mehr als 15 Prozent der
deutschen Studierenden im Ausland fur Master-
studiengange eingeschrieben sind — die nachsten
Jahre werden zeigen, ob es gerade die Master-
studiengange sind, die das Wachstum deutscher
Auslandsmobilitat treiben. Nichtsdestotrotz ist es
wichtig, bereits Bachelorstudierenden so weit wie
moglich zu einem Auslandsaufenthalt zu verhel-
fen. Fruhzeitige Planungshilfe, Beratung bereits
in der Studieneingangsphase und die Einrich-
tung von Mobilitétsfenstern sind daftir essenziell.

Die Auslandsmobilitat von deutschen Studie-
renden sollte sowohl inner- als auch auflerhalb
des Erasmus-Programms gesteigert werden —im
Rahmen von Erasmus auf einen Absolventen-
anteil mit Erasmus-Erfahrung von zehn Pro-
zent und damit auf das Niveau der ftthrenden
Linder Spanien, Finnland und Italien. Die Zahl
deutscher Studierender, die aufSerhalb des Eras-
mus-Programms ins Ausland gehen, sei es fur
Austauschsemester, Forschungsaufenthalte oder
komplette Studienginge, sollte in Fortfithrung
des Trends auf 150.000 Studierende im Jahr
2020 gesteigert werden.

Idealerweise sollten Studierende wenigstens ein-
mal in ihrer akademischen Ausbildung internati-
onale Erfahrungen sammeln. Laut HIS-Studien-
monitor sieht sich allerdings insgesamt nur ein
Drittel aller Studierenden durch die Hochschule
befahigt, im Ausland zu studieren oder zu arbei-
ten. An Fachhochschulen ist dieser Wert etwas
hoher als an Universitaten. Insbesondere die
Wirtschaftsstudenten an Fachhochschulen fin-
den, dass diese Fahigkeiten an ihrer Hochschu-
le besonders gut gefordert werden. Ziel sollte es
sein, dass sich mindestens 50 Prozent aller Stu-
dierenden durch die Hochschule beféhigt und
gut vorbereitet sehen, im Ausland zu studieren
oder zu arbeiten.

Uber die Rickkehrquoten deutscher Studieren-
der aus dem Ausland gibt es keine belastbaren
Zahlen. Zur langfristigen Deckung des Akademi-
kerbedarfs in Deutschland sollte ein Monitoring



78

HOCHSCHUL-BILDUNGS-REPORT 2020

das Studienverhalten und die Arbeitsmarktori-
entierung von deutschen Studierenden im Aus-
land untersuchen, um gegebenenfalls MafSnah-
men entwickeln zu konnen, die verhindern, dass
diese Studierenden dem deutschen Arbeitsmarkt
dauerhaft verloren gehen.

EMPFEHLUNGEN

In den Curricula sollten spezielle Mobilitatszeit-
fenster eingeftigt werden, die den Studierenden
trotz der engeren Taktung der Bachelor- und
Masterstudienginge einen Auslandsaufenthalt
ermoglichen. Dies sollte durch weitere Maf$nah-
men, beispielsweise durch die vermehrte Vergabe
von Stipendien, begleitet werden, um finanzielle
Hindernisse aus dem Weg zu rdumen. Wie die
Anrechnungsmoglichkeiten von im Ausland er-
brachten Leistungen verbessert und entsprechen-

Mobilitat deutscher Studierender wachst insgesamt stark

de Mobilitatszeitfenster fur Auslandsaufenthalte
in den Studienverlauf integriert werden konnen,
zeigt beispielsweise die Hochschule Reutlingen
(siehe Lupe ,Hochschule Reutlingen* auf Seite 79).

3. STRUKTURELLE INTERNATIONALITAT:
STUDIENGANGE UND HOCHSCHUL-
PERSONAL INTERNATIONALISIEREN

Um die Hochschulbildung in Deutschland zu in-
ternationalisieren, spielen die Strukturen an den
jeweiligen Hochschulen eine zentrale Rolle. Das
beinhaltet die Einrichtung von internationalen
und fremdsprachigen Studiengangen oder die
Einbindung von auslandischen Professoren und
Mitarbeitern in Forschung und Lehre. Weitere
Moglichkeiten der strukturellen Internationali-
sierung, die derzeit noch wenig genutzt werden,
sind digitale Lehr- und Lernangebote wie World-

ABB. 6
DEUTSCHE STUDIERENDE IM AUSLAND

Jahrliche
Wachstumsrate
2006 2007 2008 2009 2010 in Prozent
ANZAHL DEUTSCHER STUDIERENDER "
IM AUSLAND (INSGESAMT) . . .
Tsd.
ANZAHL DEUTSCHER STUDIERENDER “
IM AUSLAND (OHNE ERASMUS) - . .
Tod. 60 69
ERASMUS: ANZAHL DEUTSCHER ,
TEILNEHMER ZU STUDIENZWECKEN
Tsd. A
ERASMUS: ANZAHL DEUTSCHER 2
TEILNEHMER FUR PRAKTIKA .
Tsd. - [ H B
ERASMUS: ANTEIL DEUTSCHER "
ABSOLVENTEN MIT ERASMUS-ERFAHRUNG
% [ | [ | I BB &=

Quelle: Statistisches Bundesamt, DAAD, Eigenberechnung, Stiﬂerverband/McKinsey. *Daten nicht verfiigbar
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Frankreich pragt Angebot von Doppelabschlussen

ABB. 7a

STUDIENGANGE' MIT DOPPELABSCHLUSS:
ANTEILE NACH KONTINENTEN

ABB. 7b

LANDERBETEILIGUNGEN AN
DOPPELABSCHLUSSSTUDIENGANGEN

In Prozent Anzahl (Prozent)
AFRIKA 1 .
AUSTRALIEN 2 UK (13%)
ASIEN 7
AMERIKA 9 USA - (6%)
(NORD- UND SUD)
RESTL. EUROPA 8
SPANIEN - (6%)
EU 73 ——
POLEN . (5%)

' Gesamtzahl = 477; Doppelzéhlungen fiihren zu 707 méglichen Doppelabschliissen. Quelle: HRK-Hochschulkompass, Stifterverband/McKinsey

Classroom-Modelle oder Open-Online-Kurse, auf
die Studierende online von der ganzen Welt aus
Zugriff haben. In diesem Feld hat Deutschland im
Vergleich zu anderen Landern einen deutlichen
Nachholbedarf, der durch jiingste Initiativen vor
allem an angelsachsischen Hochschulen noch
grofser wird.

Laut Hochschulrektorenkonferenz nutzen der-
zeit rund funf Prozent aller Studienginge an
deutschen Hochschulen Englisch als Hauptun-
terrichtssprache. Dies betrifft insbesondere wei-
terftihrende Studiengénge, bei denen knapp jeder
Zehnte auf Englisch unterrichtet wird. Bremen —
gepragt durch das Angebot der Jacobs University
und der expliziten Internationalisierung der Uni-
versitat sowie der Hochschule Bremen — verfugt
mit rund 16 Prozent tiber einen besonders hohen
Anteil an englischsprachigen Studiengéngen. Bis
zum Jahr 2020 wire es winschenswert, wenn
sich andere Bundeslander am Benchmark der

drei fuhrenden Bundeslander (Berlin, Hamburg,
Brandenburg ohne den strukturellen AusreifSer
Bremen) orientieren und ihre Anteile auf durch-
schnittlich sieben Prozent erhohen konnten. Dies
wire ein Zuwachs von zwei Prozentpunkten ge-
genuber dem Jahr 2012.

Zur Erhohung der strukturellen Internationalitat
sollte kiinftig auch der Anteil von Studiengangen
mit Doppelabschluss von Hochschulen aus ver-
schiedenen Ldndern weiter ausgebaut werden.
Derzeit gibt es in Deutschland insgesamt knapp
500 Studiengénge, die einen Doppelabschluss er-
moglichen. Etwa jeder zweite davon ist ein wei-
terfihrender Studiengang.

Gut 200 internationale Studiengange werden an
Fachhochschulen angeboten, knapp 50 an priva-
ten Hochschulen. In den Bundeslandern Saarland
und Brandenburg ist der Anteil an Studiengéangen
mit internationalem Doppelabschluss mit rund

LUPE
HOCHSCHULE REUTLINGEN

,Gelebte Internationalitat” hat die
Hochschule Reutlingen zum zentralen
Element ihres Profils erhoben und
bestarkt ihre Studierenden darin, Aus-
landserfahrungen zu erwerben. Daflr
hat sie ein Netz mit mehr als 120 Part-
nerhochschulen und Kooperationen
weltweit geknlipft. Rund 1.200 Reut-
linger Studierende flihrt jedes Jahr
ein Semester oder ein Praktikum ins
Ausland. Curricula 6ffnen sogenannte
Mobilitatsfenster, in denen es vom
Studienablauf her zeitlich passt, im
wahrsten Sinne des Wortes Grenzen
hinter sich zu lassen.

Ein Viertel aller Studierenden der
Hochschule kommt auBerdem aus
dem Ausland. Damit gehort Reutlingen
zu den internationalsten Hochschulen
Deutschlands. Mit dem Reutlingen In-
ternational Office hat die Hochschule
ihre Weltoffenheit in einer zentralen
Einrichtung institutionell verankert.
Studierende erhalten umfangreiche
Information und Beratung fur einen
Auslandsaufenthalt.

Fast jeder dritte Professor kimmert
sich um den Studierendenaustausch,
baut Kontakte ins Ausland auf und
pflegt sie. Die Hochschule bindet
dabei auch ihre Alumni ein. Sie fordert
Sprachtrainings flr Studierende und
wirbt Drittmittel ein, um Austausch-
stipendien zu ermoglichen. Schwierig
ist die noch oft vor allem in den
technischen Fachern anzutreffende
Zurlickhaltung bei Hochschulen im
In- und Ausland, wechselseitig Studi-
enleistungen anzuerkennen. Hier will
Reutlingen mithilfe seiner internatio-
nalen Kooperationen die Bremsen 16-
sen. In Technikfachern erhalten schon
jetzt rund 40 Prozent der Studenten
ihre Studienleistungen im Ausland
anerkannt. Auf lange Sicht hat sich
die Hochschule das ehrgeizige Ziel ge-
setzt, dass alle Studierenden mindes-
tens ein Semester im Ausland - ohne
Zeitverlust —studieren kénnen.

Die Hochschule Reutlingen wurde vom
Deutschen Akademischen Austausch-
dienst und dem Stifterverband mit dem
Titel, Die internationale Hochschule
2010" ausgezeichnet.
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elf beziehungsweise sechs Prozent besonders
hoch. Ziel aller Bundeslidnder sollte eine Anhe-
bung ihres Anteils an Studiengingen mit Dop-
pelabschluss auf funf Prozent im Jahr 2020 sein
(Benchmark der Top-3-Bundesldnder Rheinland-
Pfalz, Berlin und Brandenburg ohne den struktu-
rellen AusreifSer Saarland).

Bei knapp drei Vierteln der existierenden Dop-
pelabschlussangebote kooperieren die Deut-
schen mit Hochschulen aus der Europaischen
Union. Dahinter folgen die USA sowie das rest-
liche Europa mit einem Anteil von sechs bezie-
hungsweise acht Prozent an allen Studiengiangen
mit Doppelabschluss. In jedem vierten Fall heifst
der Kooperationspartner Frankreich, wobei sich
die herausgehobene Rolle dieser Landerpartner-
schaft auch im Bereich der Hochschulkoopera-
tionen niederschlagt. Mit wichtigen Handels-
partnern wie Indien, Brasilien oder auch China
bestehen bislang hingegen so gut wie keine
Kooperationen zu Doppelabschlussangeboten —
eine auffallige Diskrepanz zum Anteil dieser
Lander an den auslandischen Studierenden in
Deutschland. Der Anteil international ausgerich-
teter Studiengiange, das heifSt Studiengénge, bei
denen mindestens ein bis zwei Auslandssemes-
ter integriert sind, Fremdsprachenkenntnisse der
Studierenden eine zentrale Rolle spielen und auch
oft ein Doppelabschluss erworben werden kann,
liegt derzeit bei sechs Prozent aller Studiengange.
Dieser Anteil ist allerdings leicht ruckldufig von
sieben Prozent im Jahr 2006 beziehungsweise
acht Prozent im Jahr 2007. Ziel sollte es sein, den
Anteil auf elf Prozent zu heben, entsprechend
dem Benchmark der Top-3-Bundeslander Bran-
denburg, Rheinland-Pfalz und Berlin (ohne Aus-
reifSer Bremen).

Die Internationalisierung der deutschen Hoch-
schulen sollte strukturell in allen Bereichen vo-
rangetrieben werden, nicht nur auf der Ebene
des Studierendenaustausches, sondern auch auf
Ebene der Professorenschaft und sonstiger wis-
senschaftlicher und kunstlerischer Mitarbeiter.
Aktuell stammt in Deutschland etwa jeder zehn-
te wissenschaftliche Mitarbeiter aus dem Aus-
land und nur knapp jeder zwanzigste Professor
ist nicht deutscher Herkunft.

Der Anteil der auslandischen Professoren hat
sich seit dem Jahr 2006 nur moderat um durch-
schnittlich 1,9 Prozent pro Jahr gesteigert. Dabei
besteht eine grofSe Spannbreite zwischen den
Bundeslandern: So erreicht zum Beispiel Berlin
einen Anteil von 9,7 Prozent, der mit acht Pro-
zent pro Jahr gleichzeitig stark steigt; Hamburg
erreicht einen Anteil von 6,8 Prozent, die jahrli-
che Wachstumsrate betragt 4,7 Prozent. Schluss-
licht beim Anteil der auslandischen Professoren
ist Mecklenburg-Vorpommern mit einem Anteil
von 2,6 Prozent, der gleichzeitig riicklaufig ist.

Auch zwischen Universitaten und Fachhochschu-
len gibt es grofse Unterschiede: Wihrend durch-
schnittlich 7,8 Prozent der Professoren an Univer-
sitdten Ausldnder sind, trifft dies nur auf 2,1 Pro-
zent der Professoren an Fachhochschulen zu.
Gleichzeitig wichst der Anteil an Universitaten
starker, sodass dieser Abstand sich weiter vergro-
BSert. Ziel bis zum Jahr 2020 sollte es sein, den An-
teil internationaler Professoren auf insgesamt acht
Prozent anzuheben, entsprechend dem Durch-
schnitt der in dieser Hinsicht futhrenden drei
Bundeslander. Gleichzeitig sollten insbesondere
Fachhochschulen darauf achten, im Vergleich zu
Universitdten nicht noch weiter zurtckzufallen.
Ein gutes Beispiel, wie eine Hochschule auch
ohne geografische Grenzlage und GrofSstadtbo-
nus ein ganzheitliches internationales Profil im
Bereich der Studierenden und Lehrenden entwi-
ckeln kann, ist die Bauhaus-Universitat Weimar
(siehe Lupe ,Weimar“ auf Seite 81).

Insgesamt ist bemerkenswert, dass die struktu-
relle Internationalisierung in den Bundeslandern
Bremen, Berlin und dem Saarland am weitesten
fortgeschritten ist. In allen drei Landern ist dies
auf ganz spezifische Faktoren und Strategien zu-
riickzufthren. Berlin ist nicht nur fur Studierende
als Stadt besonders attraktiv, sondern hat zudem
mit der Freien Universitat eine Hochschule, die
sich in der Exzellenzinitiative als Internationale
Netzwerkuniversitat besonders international po-
sitioniert hat. Im Saarland bestehen traditionell
enge Beziehungen zu Frankreich, die durch die
dort ansassige Deutsch-Franzosische Hochschu-
le zusatzlich gefordert werden. In Bremen haben
sich gleich mehrere Hochschulen Internationali-
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GrofSe Bundeslanderdivergenz beim Anteil auslandischer Professoren

ABB. 8

ANTEIL AUSLANDISCHER PROFESSOREN AN PROFESSORENSCHAFT INSGESAMT 2011

Jahrliche
| Wachstumsrate

In Prozent ©6,1% 2006-2011
BERLIN e 80
BADEN-WURTTEMBERG — -0,8
HAMBURG S a1
NORDRHEIN-WESTFALEN S se 08
SACHSEN s 37
SCHLESWIG-HOLSTEIN o ar 01
RHEINLAND-PFALZ o as -0,6
NIEDERSACHSEN o as 4,8
SACHSEN-ANHALT ] 31
MECKLENBURG-VORPOMMERN  [[NNZENN -0,8

Jahrliche Wachstumsrate
Deutschland: 1,9%

sierung als zentrales Profilmerkmal und strategi-
sches Handlungsfeld auf die Fahnen geschrieben.
Besonders die private Jacobs University sticht da-
bei heraus, deren Hauptunterrichtssprache Eng-
lisch ist, die sich nach dem angloamerikanischen
Modell auch tber Studiengebtihren finanziert
und die einen Anteil an auslandischen Studieren-
den von tiber 70 Prozent aufweist.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey

EMPFEHLUNGEN

Wie die Erfolgsbeispiele aus Bremen, Berlin und
dem Saarland zeigen, beschreiten die deutschen
Hochschulen derzeit ganz unterschiedliche Wege,
sich zu internationalisieren. Fiir viele Hochschu-
len in Deutschland aber gilt, dass sie in den un-
tersuchten Indikatoren wie dem Anteil von engli-

LUPE
BAUHAUS-UNIVERSITAT
WEIMAR

Kunst und Gestaltung stehen im glo-
balen Kontext. Internationalitat ist
somit kein Selbstzweck, sondern eine
Notwendigkeit —von daher versteht
sich die Bauhaus-Universitat Weimar
als weltoffener Campus. Internationa-
litat pragt konsequent die Inhalte und
Strukturen aller Studiengange.

Flir Weimar ist dies nicht nur prokla-
mierte Strategie: Bereits 5o Prozent
aller Studiengdnge sind international
ausgerichtet. Auch die andere Halfte
will die Hochschule in Zukunft mit in-
ternationalen Elementen ausstatten.
40 Prozent aller Lehrveranstaltungen
finden zurzeit in einer anderen Spra-
che als der deutschen statt. Dabei
setzt die Hochschule gerne auf neue
Veranstaltungsformate, hat sich etwa
mit dem Modell des Projektstudiums
einen Namen gemacht und erprobt
neue Medien fiir die interkulturelle
Kommunikation.

An der Bauhaus Summer School mit
ihren Sprachkursen und interdiszipli-
naren Workshops nahmen zuletzt 380
Studierende aus 65 Landern teil. Die
Moglichkeit, Menschen aus aller Welt
kennenzulernen und Kontakte tiber
kulturelle Grenzen hinweg zu kntipfen,
spielt dabei eine wesentliche Rolle -
dies ist nur ein Beispiel fir das Credo
der Bauhaus-Universitat: Wer in Wei-
mar studiert, studiert international.

Im normalen Lehrbetrieb verzeichnet
Weimar konstant 15 Prozent interna-
tionale Studierende. Neun Prozent der
Dozenten und Professoren stammen
aus dem Ausland. Enorm hoch ist die
Mobilitatsquote der Bauhaus-Studie-
renden: 60 Prozent von ihnen gehen
wahrend des Studiums ins Ausland,
zum Beispiel an eine der 200 Partner-
hochschulen.

Die Bauhaus-Universitit Weimar wurde
vom Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienst und dem Stifterverband
mit dem Titel , Die internationale Hoch-
schule 2011 ausgezeichnet.
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schen Studiengangen, internationalen Doppelab-
schliussen sowie bei der Internationalisierung des
wissenschaftlichen Personals Verbesserungspo-
tenzial aufweisen. Wichtige Handelspartner wie
China, Indien und Brasilien sollten hier mehr in
den Blick genommen werden, beispielsweise im
Falle von internationalen Doppelabschliissen.

Um auslandischen Studierenden im internatio-
nalen Vergleich attraktive Angebote und Studi-
enbedingungen bieten zu konnen, sollten beim
Ausbau derartiger Internationalisierungsinstru-

mente auch Finanzierungsbeitrage der auslan-
dischen Studierenden realisiert werden diirfen.
Schliefflich hat Deutschland Potenziale bei der
Entwicklung und Vermarktung transnationaler
E-Learning-Angebote. Diese bieten nicht nur die
Chance, die Studienangebote deutscher Hoch-
schulen mit Studienmodulen von Hochschulen
weltweit zu verknupfen, sondern auch ein Studi-
enangebot zu entwickeln, das sich an eine welt-
weit verstreute Studierendenschaft richtet. Hier-
fur bedarf es neuer, auch didaktischer Konzepte
und entsprechender Ressourcen.

ABB. 9

ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE
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DEN AUSTAUSCH MIT DER
WELT BEFORDERN

BUNDESWEITE INTERNATIONALI- DAUERHAFTE GRUNDFINANZIERUNG
SIERUNGSSTRATEGIE FUR DEN DER INTERNATIONALISIERUNG
AKADEMISCHEN NACHWUCHS UNTER VON HOCHSCHULEN DURCH BUNDES-
BETEILIGUNG VON VERTRETERN FINANZIERUNG SICHERSTELLEN
AUS WISSENSCHAFT, WIRTSCHAFT
UND POLITIK ERARBEITEN

STARKERE EINBINDUNG VON UNTER- FESTE ZEITFENSTER FUR AUSLANDS-
NEHMEN IN DIE BETREUUNG AUS- AUFENTHALTE (,MOBILITATSFENSTER)
LANDISCHER STUDIERENDER UND IN CURRICULA VERANKERN

ABSOLVENTEN
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QUALITAT UND DIVERSITAT IN DER
LEHRERBILDUNG STARKEN




In der Schule entscheidet sich, ob Kinder mit
Migrationshintergrund oder aus sogenannten
bildungsfernen Familien tberhaupt den Weg an
eine Hochschule finden, ob Midchen sich fur
naturwissenschaftliche und technische Fragen
begeistern oder Jungen sich fur padagogische Be-
rufe interessieren.

Lehrern kommt durch ihre frihe und prigende
Rolle bei der Gestaltung von Bildungswegen eine
besondere Bedeutung zu. Sie sind wesentlich da-
fur verantwortlich, Bildungspotenziale zu wecken
und zu erschlieflen, jedes einzelne Kind zu for-
dern und alle Talente zur Entfaltung zu bringen.
Lehrermangel in bestimmten Fachern (zum Bei-
spiel Physik) und der damit verbundene Unter-
richtsausfall konnen sich auf die spétere Studien-
fachwahl mafSgeblich auswirken. Insofern soll im
Folgenden der kiinftige Bedarf in verschiedenen
Schultypen und fur verschiedene Facher — vor al-
lem fur die MINT-Facher — betrachtet werden.
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Auch fur die Personlichkeitsentwicklung von
Schulern sind Lehrer nicht zuletzt als Rollenvor-
bilder von grofSer Bedeutung. Lehrer, die selbst
einen Migrationshintergrund haben, konnen
glaubwurdig vorleben, was Integration bedeu-
tet. Ebenso wichtig sind Méanner als Erzieher
und Pddagogen: Aufgrund ihres geringen Anteils
insbesondere an den Grundschulen fehlt es den
Jungen an Rollenvorbildern ihres eigenen Ge-
schlechts, was teilweise problematische Folgen
fur die Personlichkeitsentwicklung haben kann.
Mehr Lehrkrafte mit Migrationshintergrund und
interkultureller Kompetenz und mehr mann-
liche Lehrkrifte insbesondere an den Grund-
schulen sind insofern wichtige Bausteine fur
mehr Diversitat und Chancengerechtigkeit in
den Klassenrdaumen.

Die Lehrer von morgen werden an den Universi-
taten ausgebildet. Nur wenn diese ein attraktives,
wissenschaftlich fundiertes und auf die berufli-
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chen Herausforderungen angemessen vorberei-
tendes Lehramtsstudium anbieten, werden sie
leistungsstarke und gut geeignete Studierende
fiir den Lehrerberuf gewinnen konnen.

1. RECHNERISCHE BEDARFSDECKUNG,
ABER UNTERVERSORGUNG IN
MINT-FACHERN ZEICHNET SICH AB

Rund ein Drittel der derzeitigen Lehrer wird in
den kommenden zehn Jahren in Rente gehen; an
den weiterfuhrenden Schulen (Sekundarstufe 1
und 1II) sind sogar mehr als 40 Prozent der Leh-
renden 55 Jahre und élter. Nur die Grundschulen
haben bereits heute deutlich jungere Kollegien.
Trotz der anstehenden Verrentungswelle ist nach
den Modellrechnungen der Kultusministerkon-
ferenz bis 2020 kein gravierender Lehrermangel
zu befurchten, da zugleich auch die Schiiler-
zahlen deutlich zurtickgehen werden. Uber alle
Schulstufen hinweg ist sogar mit einer Uberver-

Lehrermangel in Berufs- und Forderschulen

ABB. 1
DURCHSCHNITTLICHE BEDARFSDECKUNG 2010-2020 NACH SCHULFORMEN

In Prozent

GRUNDSCHULE

PRIMARBEREICH UND

SEKUNDARSTUFE 1 Mangel nur

in einzelnen

SEKUNDARSTUFE I Fachern

SEKUNDARSTUFE 11

SONDERPADAGOGIK B
Grundsatzlicher

Lehrermangel

BERUFSSCHULE

Quelle: Kultusministerkonferenz, Stifterverband/McKinsey

sorgung von 120 Prozent zu rechnen, an Gym-
nasien wird sie sogar bei fast 160 Prozent liegen.

Belastbare Trendaussagen zum Lehrerbedarf in
einzelnen Unterrichtsfachern sind nicht verfug-
bar. Bildungsforscher rechnen jedoch mit einem
Ungleichgewicht zwischen bei Lehramtsstudie-
renden besonders beliebten Fachern wie Deutsch
und Geschichte auf der einen und MINT-
Fachern, insbesondere Physik und Informatik,
auf der anderen Seite. AufSerdem gibt es regio-
nale Unterschiede: Die westlichen Bundeslander
werden weniger Probleme haben als der Osten
Deutschlands, ihren Lehrerbedarf zu decken.
Gravierende Unterdeckungen werden — wie be-
reits seit Jahrzehnten — vor allem fur Lehrer ge-
werblich-technischer Fachrichtungen an Berufs-
schulen prognostiziert. Entsprechend fachlich
Qualifizierte haben hier haufig besser bezahlte
Alternativen mit attraktiveren Aufstiegsmoglich-
keiten auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt. Frag-
lich ist zudem, ob der Bedarf an Sonderpadago-
gen vollstandig gedeckt werden kann.

Um zu beurteilen, inwieweit der ktinftige Lehrer-
bedarf gedeckt werden kann, ist neben der An-
zahl der Studierenden auch die Erfolgsquote von
Lehramtskandidaten zu berticksichtigen. Diese
ist von 2007 bis 2010 bereits von 70 Prozent auf
77 Prozent gestiegen, sodass das von der EU for-
mulierte Ziel von 80 Prozent bereits in Reichweite
scheint. Diese Angaben beziehen sich allerdings
ausschliefSlich auf das Erste Staatsexamen und
damit auf den Abschluss der Hochschulausbil-
dung. Die Lehrerausbildung in Deutschland ist
aber zweigeteilt und grundsitzlich erst nach ei-
nem ein- oder zweijahrigen Vorbereitungsdienst
und dem Zweiten Staatsexamen abgeschlossen.
Dies ist in der Regel auch die Voraussetzung fur
die Ubernahme in den Schuldienst. Belastbare
Daten fiir den gesamten Ausbildungszyklus gibt
es nicht, sodass Aussagen tiber den Erfolg der
Lehrerausbildung insgesamt und den Verbleib
im Lehramt nur eingeschrankt moglich sind.

Unter den Lehramtsstudienanfangern ist der
Anteil von MINT-Fachern tber die vergangenen
Jahre stabil geblieben, absolut zeigt sich aber im
Zuge der allgemein steigenden Studierenden-
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zahlen auch hier ein positiver Trend: Die Zahl
der Studienanfanger stieg von 8.000 in 2006 auf
mehr als 10.000 im Jahr 2011. Auffillig ist die
enorme Varianz des Anteils der Lehramtsstu-
dienanfanger in MINT-Fachern zwischen den
Bundeslindern. Die MINT-Studierenden ma-
chen zwischen 3 und 43 Prozent der Lehramts-
studienanfanger aus. Bundesldander wie Hessen,
Baden-Wurttemberg, Rheinland-Pfalz und Bay-
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ern scheinen den Lehrernachwuchs fir andere
Lander mit auszubilden. Besonders niedrige An-
teile an Lehramtsstudierenden in den MINT-Fa-
chern sind fur die Lander Sachsen-Anhalt (drei
Prozent), Hamburg (sechs Prozent) und Sachsen
(zehn Prozent) zu verzeichnen. Insbesondere im
Osten Deutschlands scheint der Nachwuchs-
mangel daher ebenso vorhersehbar wie haus-
gemacht. Eine etwas gleichmafSigere Verteilung
uber die Lander hinweg konnte vermutlich regi-
onale Engpasse am besten bekampfen. Als Ziel
wird jedoch eine Erhohung des Anteils der Lehr-
amtsstudierenden in den MINT-Fachern auf das
Niveau der besten drei Bundeslander (ohne das
Saarland; hier sind die Fallzahlen zu klein) von
29 Prozent im Jahr 2010 auf 36 Prozent im Jahr
2020 formuliert. Dabei sollte der Zuwachs ins-
besondere in den Fachern Physik, Chemie und
Informatik erfolgen, fir die sich bisher nur sehr
wenige Lehramtsstudierende entscheiden.

EMPFEHLUNGEN

Um den Lehrerbedarflangfristig zu decken und
zugleich auch fachlich sehr gute Abiturienten
fur den Lehrerberuf zu gewinnen, betreiben
fast alle Bundesldnder ein gezieltes landesweites
Marketing fur das Lehramtsstudium (siche Lupe
,Monitor Lehrer-Bildung” auf dieser Seite). Ein
Drittel der Hochschulen ftihrt spezielle MafSnah-
men zur Rekrutierung bislang unterreprasen-
tierter Zielgruppen durch (siche folgender Ab-
schnitt), in zahlreichen Bundeslandern wurden
zudem besondere Kampagnen fiir das Studium
der MINT-Facher initiiert. Diese Initiativen mit
speziellem Fokus auf einzelne Facher sollten
fortgefithrt werden.

Um die Studierenden auch praktisch zu unter-
stutzen, sollte kiinftig ein Teil der zu vergeben-
den Stipendien, etwa das Deutschlandstipen-
dium, gezielt fur Lehramtsstudierende vorge-
halten werden. Auch spezielle Stipendien fur
lehramtsbezogene MINT-Studienginge konnten
hier gezielte Anreize setzen. Zusatzlich sollte ins-
besondere fur die gewerblich-technischen Fach-
richtungen und auch fur Berufsschullehrer der
Quereinstieg vereinfacht werden, beispielsweise

LUPE
MONITOR LEHRER-BILDUNG

In jedem Land und an jeder Hoch-
schule ist das Lehramtsstudium un-
terschiedlich geregelt. Fur die notige
Transparenz sorgt seit Ende 2012 der
Monitor Lehrer-Bildung. Er fulSt auf
einer breit angelegten Befragung aller
lehrerausbildenden Hochschulen und
der flr die Lehrerausbildung verant-
wortlichen Ministerien in den 16 Bun-
deslandern. Der Monitor richtet sich
an (kunftige) Lehramtsstudierende,
aberauch an Akteure in Hochschulen
und Politik.

Der Monitor bietet Basisinformatio-
nen zu jedem Studiengang und setzt
Schwerpunkte bei den wichtigen, fur
die Qualitat der Lehrerbildung rele-
vanten Themen: Er analysiert unter
anderem die Ein- und Umstiegsmog-
lichkeiten im Verlauf des Studiums,

die Einbindung von Praxisphasen, die
Verzahnung der verschiedenen Aus-

bildungsphasen, aber auch die Férde-
rung der Forschung zur Lehrerbildung.

Die Art der Abschlisse nimmt der
Monitor ebenso in den Blick: Bislang
ist das Lehramtsstudium in neun
Bundeslandern komplett auf Bachelor
und Master umgestellt. Zwei Bundes-
lander bieten weiterhin ausschlieRlich
das Staatsexamen als Abschluss an
und in finf Landern sind beide Varian-
ten moglich.

Der Monitor zeigt aulRerdem die in-
stitutionelle Verankerung der Stu-
diengdnge an den Hochschulen auf:
Mehr als 60 Prozent haben Zentren
fir Lehrerbildung mit klaren Zustan-
digkeiten eingerichtet. An weiteren
17 Prozent der befragten Hochschu-
len gibt es eine ,School of Education”.
Jedoch ist nurinsgesamt knapp ein
Drittel dieser zentralen Einheiten auch
flr die inhaltliche Gestaltung der Leh-
rerbildung zustandig.

Der Monitor Lehrer-Bildung ist ein ge-
meinsames Projekt von Bertelsmann
Stiftung, CHE Centrum fiir Hochschul-
entwicklung, Deutsche Telekom Stif-
tung und Stifterverband.



LUPE
MIGRANTEN MACHEN SCHULE

Schuler mit Migrationshintergrund
fir den Lehrerberuf zu interessieren,
Bildungsinstitutionen fur die Bedeu-
tung eigener Migrationserfahrung
als wichtige Ressource im Unterricht
zu sensibilisieren und interkulturelle
Bildung an Schulen und in der Lehrer-
ausbildung zu verankern —das sind die
Ziele des Projekts ,Migranten machen
Schule®. 2006 hat es die Stadt Stuttgart
in Kooperation mit dem Kultusministe-
rium des Landes Baden-Wirttemberg
ins Leben gerufen.

Konkret hat die Initiative verschie-
denste Aktivitaten angestofRen: So
besuchen Lehrer mit Migrationshin-
tergrund im Rahmen des Projekts
Schulen, um dort Migrantenkinder
anzuregen, Lehrer zu werden. Aus
der Erfahrung der teilnehmenden
Lehrkrafte, die aus 15 verschiedenen
Landern stammen, wurde eine Mate-
rialsammlung entwickelt. Sie liefert
Anregungen unter anderem flir den
Unterricht, fir die Zusammenarbeit
mit Eltern und fir die interkulturelle
Teamentwicklung. ,Migranten ma-
chen Schule” bietet dartiber hinaus
Lehrkraften und Lehramtsstudieren-
den mit Migrationshintergrund die
Maoglichkeit, sich untereinander aus-
zutauschen und zu vernetzen.

Seit 2011 wird die Initiative ,Migranten
machen Schule” unter Federfiihrung
des baden-wirttembergischen Kul-
tusministeriums sowie der staatlichen
Schuldmter landesweit weiterent-
wickelt. In 21 Netzwerken erarbeiten
Lehrer (mit und ohne Migrationshin-
tergrund) aller Schularten und Facher,
Schulen, Schulverwaltungen, Akteure
der Lehrerbildung und auBerschuli-
sche Partner ,Produkte” zum Themen-
bereich Schule und Migrationshinter-
grund. Entstanden ist zum Beispiel
eine Online-Toolbox zur Sprachforde-
rung, die sich an Nichtdeutschlehrer
richtet. Einmal im Jahr findet eine
Fachtagung fur den Austausch zwi-
schen den Netzwerken statt.
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durch attraktive Einstiegsmodelle fur Ein-Fach-
Lehrer oder durch Beschaftigungskonzepte, in
denen Praktiker nur stundenweise an den Schu-
len arbeiten. Gleichzeitig muss der Quereinstieg
aber systematisch von Lehrerausbildern begleitet
und supervisiert werden. Da es sich bei Quer-
einsteigern haufig um berufserfahrene Personen
handelt, ist ein berufsbegleitend nachgeholtes
Referendariat nicht erforderlich. Vielmehr soll-
ten Modelle einer begleiteten Berufseingangs-
phase fiir Quereinsteiger entwickelt werden.

Grundsitzlich wurde ein flexibleres System
der Lehrerausbildung, in dem sich Studierende
nicht bereits von Anfang an fiir den Abschluss
Lehramt entscheiden mussen, mehr Offenheit
und erweiterte Rekrutierungspotenziale ermog-
lichen, da mehrere Wege zum Lehrerberuf hin-
fuhren wiirden. Gerade in den MINT-Fachern,
aber auch bei mannlichen Studierenden, die sich
erst an der Uni mit der Berufsoption Lehrer aus-
einandersetzen, konnte dies eine Entscheidung
zugunsten des Lehramts befordern.

Einige Bundeslidnder scheinen den MINT-Bedarf

anderer Bundesldnder mit auszubilden

ABB. 3

ANTEIL MINT-LEHRAMTSSTUDIENANFANGER AN ALLEN

LEHRAMTSSTUDIENANFANGERN NACH BUNDESLANDERN 2011
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ABB. 4
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ERFOLGSQUOTE IM LEHRAMT 77 80
& o
%

ANTEIL DER LEHRAMTSSTUDIENANFANGER

IN MINT-FACHERN AN ALLEN

LEHRAMTSSTUDIENANFANGERN . . . 36

%

2. WENIG DIVERSITAT IM LEHRER-
ZIMMER - DIE TYPISCHE LEHRKRAFT
IST DEUTSCH UND WEIBLICH

Der durchschnittliche Anteil auslandischer Lehr-
kréfte an allen Lehrern in Deutschland betragt
ein Prozent und liegt damit deutlich unterhalb
des allgemeinen Auslanderanteils an der Bevol-
kerung von knapp neun Prozent. Auffillig sind
relativ grofSe Unterschiede zwischen den Bundes-
landern. Sie reichen von 0,2 Prozent in Sachsen-
Anhalt bis 2,5 Prozent in Berlin. Die Erklarung ist
einfach: Je mehr Auslander in einem Bundesland
leben, umso hoher ist der Anteil ausldndischer
Lehrer. In fast allen Bundeslandern geht nur ei-
ner von 1.000 Auslandern dem Lehrerberuf nach.
Die Anzahl und der Anteil der Padagogen mit Mi-
grationshintergrund werden nicht erhoben. Zur
Einordnung: Mehr als 19 Prozent der Bevolke-
rung haben einen Migrationshintergrund.

Lehrer, die personlich erfahren haben, was es be-
deutet, in einer fremden Kultur aufzuwachsen,
leisten einen wichtigen Beitrag zur Integration
auslandischer Schuler und zur Entwicklung inter-
kultureller Kompetenz. Sie sind Rollenvorbilder
und tibernehmen eine Brickenfunktion zwischen

den Kulturen. Fur die deutschen Schiiler werden
Menschen mit auslandischer Herkunft dadurch
ein Stuck Normalitat. Allerdings ist diese wun-
schenswerte Diversitdt in den Lehrerzimmern
offenbar noch nicht angekommen. Grinde fur
diesen besonders niedrigen Anteil von Auslan-
dern im Lehramt konnen nur vermutet und kaum
empirisch belegt werden. Zu den denkbaren Mo-
tiven gehoren Angst vor Diskriminierung und
einem moglichen Einzelkampferstatus sowie Be-
denken gegentiber den Anforderungen im Staats-
dienst. Auch das schlechte Image von Lehrern in
einigen Herkunftslandern oder negative eigene
Erfahrungen mit Lehrern und Schule sind mog-
liche Beweggriinde fur eine Entscheidung gegen
den Lehrerberuf.

Immerhin, der Anteil der Bildungsinlander unter
den Lehramtsstudierenden hat in den vergange-
nen Jahren um sechs Prozent pro Jahr und an-
teilig von 1,6 Prozent im Jahr 2006 auf 2,2 Pro-
zent im Jahr 2011 zugenommen. Der Anteil der
Bildungsinldnder an allen Studierenden hat sich
parallel dazu von 2,9 Prozent auf 3,0 Prozent
kaum verdndert. Insofern ist fur Lehramtskan-
didaten ein Trend in Richtung mehr Diversi-
tat und Chancengleichheit zu konstatieren. Bei

*Daten nicht verfiigbar
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Ausliander unter Lehrkriften mit durchschnittlich
einem Prozent unterreprasentiert

ABB. 5
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anhaltender Wachstumskurve konnte das Fair-  mannliche Grundschullehrer bessere schulische
Share-Ziel von vier Prozent — entsprechend dem  Leistungen von Jungen generieren. Im Sinne ei-
derzeitigen Anteil von Bildungsinlandern an den  ner grofSeren Vielfalt an Rollenvorbildern fur die
Abiturienten — bis 2020 erreicht werden. Personlichkeitsentwicklung und noch dazu in ei-

ner Gesellschaft, in der immer mehr Kinder von
Die zweite grofse Schwachstelle in Bezug auf  alleinerziehenden Muttern grofSgezogen werden,
Diversitat in deutschen Lehrerzimmern ist die  wére ein hoherer Anteil mannlicher Lehrkrafte
zunehmende Feminisierung des Lehrerberufs.  insbesondere in den Grundschulen jedoch ein
Zwar lasst sich empirisch nicht belegen, dass  Beitrag zur Chancengleichheit.



Bislang gilt: Je juinger die Lehrer sind, desto gro-
er ist der Anteil weiblicher Lehrkrafte. Bei den
Unter-30-Jéhrigen sind 86 Prozent der Lehrkraf-
te weiblich. Lediglich an Gymnasien und Berufs-
schulen herrschen einigermaflen ausgeglichene
Geschlechterverhaltnisse.

Das hohere Prestige, ein besseres Einkommen,
mehr Aufstiegsmoglichkeiten und die (vermeint-
lich) groflere Bedeutung der Vermittlung von
Fachwissen machen den Lehrerberuf offenbar
auch far Manner attraktiver. Darin spiegeln sich
die Defizite, die den Beruf des Grundschulleh-
rers fur Manner eher uninteressant erscheinen
lassen. Der Anteil ménnlicher Grundschullehrer
lag im Schuljahr 2010/11 im Bundesdurchschnitt
bei 13 Prozent. Vergleichsweise hohe Anteile
ménnlicher Grundschullehrer haben Hamburg
(27 Prozent), Baden-Wurttemberg (22 Prozent)
und Hessen (19 Prozent). Die niedrigsten Man-
neranteile haben durchweg die Grundschulen
in den ostlichen Bundesldndern. Brandenburg,
Sachsen-Anhalt, Thuringen, Mecklenburg-Vor-
pommern und Sachsen weisen Anteile mann-
licher Grundschullehrer zwischen funf und sie-
ben Prozent auf.

Bei den angehenden Grundschullehrern ist die
absolute Zahl der Manner von 2006 bis 2011
leicht von rund 6.300 auf rund 6.000 Studenten
zuruckgegangen. Der Anteil hat sich jedoch mit
1,7 Prozent pro Jahr leicht positiv von von 14,6
in 2006 auf 15,9 in 2011 erhoht, allerdings von
einem sehr niedrigen Niveau aus. Ziel fur 2020
ist es, bundesweit den Benchmark der besten
drei Bundeslander — Bremen, Rheinland-Pfalz
und wiederum Hamburg — zu erreichen, die im
Durchschnitt ein Niveau von 22 Prozent aufwei-
sen und damit sogar tber dem durchschnittli-
chen Anteil ménnlicher Grundschullehrer in den
OECD-Staaten von 18 Prozent liegen.

EMPFEHLUNGEN

Einzelne Hochschulen ftthren Informations-, Be-
ratungs- und Orientierungsangebote durch, bei
denen der Lehrerberuf als attraktive Berufsop-
tion allgemein und fur Migranten im Besonde-
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ren herausgestellt wird. Die Initiativen einzelner
Stiftungen und Stadte, die sich intensiv der Ge-
winnung von Migranten furs Lehramt widmen,
sollten weiter ausgebaut werden. Die bisherigen
Erfahrungen in diesen Projekten zeigen, dass
sich viele Schiiler mit Migrationshintergrund zu-
vor mit der Moglichkeit, Lehrer zu werden, gar
nicht auseinandergesetzt haben. Zusatzlich soll-
ten Netzwerke von Padagogen mit Migrations-
hintergrund im Bildungsbereich weiter auf- und
ausgebaut werden, um den ,Einzelkampfersta-
tus® der bisherigen Minderheit abzubauen und
kollegiale Austauschmoglichkeiten fur gemein-

Minnliche Grundschullehrer sind die Ausnahme

ABB. 6
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same Themen und Herausforderungen im Schul-
alltag zu ermoglichen. Die Initiative ,Migranten
machen Schule® der Stadt Stuttgart steht hier
beispielhaft fur eine der mittlerweile wachsen-
den Zahl von Initiativen, die sich diesen Themen
widmen (siehe Lupe ,Migranten machen Schule*
auf Seite 88).

Um den Beruf des Lehrers und insbesondere des
Grundschullehrers auch fiir Manner attraktiver
zu machen, sollte nicht nur mehr um Minner
geworben, sondern auch die Vergiitungs- und
Karriereperspektiven verbessert werden. Die
mittlerweile popularer werdenden ,Boys’ Days*
und vergleichbare MafSnahmen mochten auf die
Grundschulpadagogik als attraktives Studien-
fach aufmerksam machen. Allerdings haben sol-
che Tmagekampagnen in der Vergangenheit we-
nig bewirkt. Noch wichtiger erscheint es daher,
Grundschullehrer leistungsgerecht zu bezahlen.
Erfahrungen aus Hamburg haben gezeigt, dass
sich durch eine Veranderung der Vergttungs-

strukturen mehr Manner fur das Grundschullehr-
amt gewinnen lassen.

Aussichtsreich erscheint auch eine fachliche Auf-
wertung und Angleichung an das Gymnasiallehr-
amt, indem auch Grundschullehrern attraktive
Karriereperspektiven eroffnet werden. In fast al-
len Bundeslédndern gibt es zum Beispiel Moglich-
keiten fur Lehrkrifte aus dem Schuldienst, eine
Tatigkeit in der Lehreraus bildung der Hochschu-
len auszutiben. Auch dies konnte als Erganzung
zum Lehrerberuf starker betont werden, da es
die Aussicht auf Weiterqualifizierung und zusétz-
liche Verantwortung unterstreicht.

Auflerdem sollten beispielsweise bildungswis-
senschaftliche oder fachdidaktische Graduier-
tenschulen und Promotionsstipendien fur Leh-
rer eingerichtet werden, denn Absolventen des
Grundschullehramts erfullen in der Regel nicht
die formalen Promotionsvoraussetzungen in den
Fachwissenschaften.

ABB. 7
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE
Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
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% | | ] | | | 4
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ERFOLGSQUOTE IM ZUFRIEDENHEIT MIT BETREUUNG
LEHRAMTSSTUDIUM VON LEHRAMTSSTUDIERENDEN

POSITIVE BEWERTUNG
DER BESCHAFTIGUNGS-
FAHIGKEIT DER LEHRAMTS-
STUDIERENDEN?

ANTEIL MANNLICHER GRUNDSCHUL- ANTEIL BILDUNGSINLANDER
LEHRAMTSSTUDIERENDER AN ALLEN ANTEIL DER LEHRAMTS- IM LEHRAMTSSTUDIUM AN ALLEN
GRUNDSCHULLEHRAMTSSTUDIERENDEN STUDIENANFANGER LEHRAMTSSTUDIERENDEN
IN MINT-FACHERN AN
ALLEN LEHRAMTSSTUDIEN-
ANFANGERN

' Anteil der Antworten mit sehr gut/gut. Quelle: Stifterverband/McKinsey




LUPE
CAREER COUNSELLING
FOR TEACHERS

Eine zentrale Herausforderung fir
das Schulsystem ist es, die ,richtigen”
Personen als Lehrer zu gewinnen.
Damit sind Studierende gemeint, die
aufgrund ihrer Personlichkeit und ihrer
Fahigkeiten mit hoher Wahrschein-
lichkeit den Lehrerberuf erfolgreich
ausliben werden. In diesem Zusam-
menhang hat insbesondere das seit
1999 bestehende Projekt ,Career Coun-
selling for Teachers” (CCT) stark an
Bedeutung gewonnen. Es ist ein Instru-
ment, mit dem Studienanwarter eine
wichtige Orientierungshilfe erhalten.

Neben allgemeinen Informationen
Uber das Schulwesen und den Lehrer-
beruf bietet CCT Online-Fragebogen,
um die eigenen Interessen, Motivatio-
nen und Erwartungen selbst einschat-
zen zu kdnnen. Auch auf die entschei-
dende Frage, ob man fiir den Lehrerbe-
ruf aller Voraussicht nach geeignet ist,
gibt der Selbsttest eine Antwort.

Das Angebot erlaubt es Nutzern, sich
mit den Anforderungen des Lehrerbe-
rufs sowie den eigenen Fahigkeiten
systematisch auseinanderzusetzen. Auf
diese Weise lassen sich Fehlentschei-
dungen und Praxisschocks vermeiden,
damit die harte Realitdt des Referenda-
riats kiinftige Lehrer nicht an ihrer Wahl
zweifeln oder spater im Schuldienst
nach Alternativen suchen ldsst.

CCTist inzwischen weit verbreitet: Fast
alle Universitaten, die in Deutschland
Lehrer ausbilden, bieten es online an. In
mehreren Bundesldndern beziehungs-
weise an einigen Universitaten ist der
Test fr Studienanfanger Pflicht. Unter
anderem in Baden-W(rttemberg und
Nordrhein-Westfalen sowie an den
Universitdten Hamburg, Greifswald,
Lineburg, Magdeburg und Rostock gilt
CCT als Zulassungsvoraussetzung fiirs
Lehramtsstudium.
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3. MANGELHAFTER PRAXISBEZUG
IN DER LEHRERAUSBILDUNG

Trotz zahlreicher Reformen und Anstrengungen
der Universitdaten zur Verbesserung der Leh-
rerausbildung ist die Klage der Studierenden
seit Jahrzehnten die gleiche: Lehrer fuhlen sich
unzureichend auf ihren Beruf vorbereitet und
Lehramtskandidaten und Absolventen gleicher-
maflen kritisieren den fehlenden Praxisbezug
des Studiums. Diesem sollte man durch eine
Umgestaltung von Lehrplanen und der weiteren
Integration von Praxiselementen begegnen. Da-
ruber hinaus konnte auch eine grofSere Klarheit
tiber die Struktur des Studiums (theoretisch aus-
gerichtetes Universitatsstudium, anschlieend
praktische Ausbildung im Referendariat) und die
Notwendigkeit eines soliden theoretischen Fun-
daments in den Fachwissenschaften, den Fach-
didaktiken und den Bildungswissenschaften Ab-
hilfe schaffen.

Grofse Unzufriedenheit herrscht daruber hinaus
in Bezug auf die Studienorganisation. Seien es
die Vielfalt des Angebots, die inhaltliche Abstim-
mung zwischen den Lehrveranstaltungen, Be-
treuungsangebote in der Studieneingangsphase
oder Teilnahmemoglichkeiten an Pflichtveran-
staltungen — Lehramtsstudierende beurteilen alle
genannten Punkte deutlich kritischer als Studie-
rende aller anderen Studiengénge. Diese Befunde
deuten auf Kapazititsprobleme in den Lehramts-
studiengdngen hin; sie verweisen allerdings auch
darauf, dass die Lehrerausbildung und ihre spe-
zifischen Anforderungen und Probleme in den
Universitaten nicht den fir eine hervorragende
Ausbildungsqualitat erforderlichen Stellenwert
haben. Die Studiensituation in der Lehrerausbil-
dung durfte also kein Ansporn zur Rekrutierung
der besten Abiturienten fir das Lehramt sein.

Mit Werten um die 90 Prozent empfinden Lehr-
amtsstudierende den Praxisbezug und die Ver-
mittlung von Praxiswissen als besonders wichtig —
wichtiger als die Studierenden anderer Studien-
giange. Die Realitdt wird jedoch von nur etwas
mehr als einem Drittel gut bis sehr gut bewertet.
38 Prozent der befragten Lehramtsstudierenden
beurteilen den Praxisbezug der Lehrveranstal-

tungen positiv, 33 Prozent die Vermittlung von
Praxiswissen und 37 Prozent die Moglichkeiten,
selbst praktische Erfahrungen im Studium zu
sammeln. In anderen Studiengangen beurteilt
hingegen durchschnittlich jeder zweite Studieren-
de den Praxisbezug der Lehrveranstaltungen gut
oder sehr gut; von den angehenden Ingenieuren
aufSern sich sogar 55 Prozent positiv. Insgesamt
bescheinigen nur 27 Prozent der Lehramtsstu-
dierenden ihrem Studium eine gute Berufs- und
Praxisbezogenheit. Bis 2020 sollte das Niveau
der hinsichtlich des Praxisbezuges am besten
bewerteten drei Fachergruppen an Universititen
erreicht werden, das bei 37 Prozent liegt.

In Anbetracht dieser Ergebnisse tberrascht es
nicht, dass auch die Beschéftigungsfahigkeit nur
von 27 Prozent der Lehramtsstudierenden posi-
tiv bewertet wird. Der Benchmark und somit das
fur 2020 proklamierte Ziel liegt bei 40 Prozent.
Lehramts-Absolventen sind im Ubrigen sogar
noch kritischer. Riickblickend bewerten nur 12
bis 17 Prozent die Verknipfung von Theorie und
Praxis und die Vorbereitung auf den Beruf als gut
beziehungsweise sehr gut. In einer Umfrage un-
ter Junglehrern sahen sich 50 Prozent als unzu-
reichend vorbereitet, 20 Prozent empfanden den
Einstieg ins Berufsleben als Praxisschock.

Zwar ist die Zufriedenheit der Studierenden
mit der Betreuung durch die Lehrenden deut-
lich grofser (52 Prozent), doch der Abstand zu
den von den Studierenden am besten bewerte-
ten drei Fachergruppen (63 Prozent) ist mit elf
Prozentpunkten erheblich. Das Ziel ist daher,
diesen Abstand sukzessive zu verringern und zu
erreichen, dass im Jahr 2020 sich 63 Prozent der
Lehramtsstudierenden zufrieden tiber die Be-
treuung duflern.

EMPFEHLUNGEN

Um die Studienqualitat des Lehramtsstudi-
ums zu verbessern, sind verschiedene Ansatz-
punkte denkbar, beginnend bei der Auswahl
der Studierenden, tiber die praktischen Anteile
wihrend des Studiums bis hin zur stetigen Fort-
und Weiterbildung der Lehrer lange nach dem
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Angehende Lehrer finden Praxisbezug wichtiger als Studierende anderer Facher,
die Beurteilung der Realitat liegt etwas unter Durchschnitt

ABB. 8

PRAXISBEZUG AUS SICHT DER STUDIERENDEN (STUDIERENDENUMFRAGE)

Wichtigkeit Beurteilung

In Prozent (sehr wichtig + wichtig) | (sehr gut + gut)
Sozialwissenschaften 86 38

LEHRVERANSTALTUNGEN
Ingenieurwissenschaften 91 55
Sozialwissenschaften

VERMITTLUNG 80 .

PRAXISWISSEN : : i
Wirtschaftswissenschaften _ :

(SPEZIELLE LEHR- -

VERANSTALTUNGEN) Ingenieurwissenschaften 81 36
Sozialwissenschaften

SAMMLUNG L |

PRAKTISCHER } : i
Wirtschaftswissenschaften _ i

ERFAHRUNGEN -

IM STUDIUM Ingenieurwissenschaften 82 39

Berufseinstieg. Immer mehr Hochschulen ge-
hen dazu tber, Erfahrungen mit Kindern und
Jugendlichen oder erste Praktika mit padago-
gischen Anteilen schon zur Eingangsvorausset-
zung fur das Studium zu machen. Dieser Weg
sollte konsequent weiter beschritten werden.
Auch verpflichtende Studienberatungen zu Be-
ginn des Lehramtsstudiums werden an etlichen
Universitdten verlangt. In diesem Zusammen-
hang hat in den vergangenen Jahren auch das
Career Counselling for Teachers (CCT) stark

Quelle: HIS, Stifterverband/McKinsey

an Bedeutung gewonnen, mit dem Interessierte
prufen konnen, wie wahrscheinlich es ist, dass
sie im Lehramtsstudium und im Lehrerberuf
Erfolg und Zufriedenheit finden konnen (siehe
Lupe ,Career Counselling for Teachers* auf Seite
94). Wichtig ist aber auch, nicht allein auf eine
punktuelle Eignungsabkldrung vor Studienbe-
ginn zu setzen, sondern die Reflexion daruber
durchgéngig tber das gesamte Studium hinweg
im Curriculum zu verankern. Dazu zahlt auch,
Lehramtsstudierenden kontinuierlich Ruckmel-
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dung uber Lernfortschritte zu geben, um ihre
Studienmotivation und Identifikation mit dem
Studium und der Universitit zu starken.

Neben frithzeitigen und wiederholten Pflicht-
praktika wahrend des Studiums ist es wichtig,
die Theorie im Studium auf die spatere Praxis zu
beziehen. Das bedeutet nicht, im Studium nur
das zu vermitteln, was spéter im Beruf auch ver-
wertet werden kann, sondern systematisch die
praktische Relevanz von Lerninhalten zu ver-
deutlichen und vielfaltige Moglichkeiten fur die
Studierenden zu schaffen, Erlerntes auch inner-
halb von Lehrveranstaltungen an der Universitét
praktisch zu erproben.

Parallel konnte die engere Kooperation von
Universitaten, Studienseminaren und Schulen
durch kontinuierlichen Austausch zwischen
beiden Welten fur starkeren Praxisbezug sor-
gen und Inhalte des Schulalltags starker zum

Teil der Ausbildung machen. Bei den Praktika
sind dartber hinaus teilweise auch aufSerschu-
lische Hospitanzen verpflichtend vorgesehen.
Dies sollte noch ausgeweitet werden. Zumindest
sollte angehenden Lehrern schon in der Studien-
eingangsphase der Blick tuber den Tellerrand
empfohlen werden. Ein solcher Einblick in an-
dere Berufsbilder fordert die Selbstreflexion ge-
gentiber dem eigenen Berufsbild.

Weder fachliche noch praktische Kompetenzen
konnen in einzelnen Phasen der Ausbildung
abschliefSend erworben werden; Lehrer sind
nach Abschluss ihres Studiums und Vorberei-
tungsdienstes nicht fertig ausgebildet und fur
alle Situationen, mit denen sie im Rahmen ihrer
Lehrtétigkeit konfrontiert werden, hinreichend
vorbereitet. Lebenslanges Lernen in Fort- und
Weiterbildung und eine systematische Personal-
entwicklung mtssen an Schulen ebenso selbst-
verstdndlich werden wie in Unternehmen.

ABB. 9
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
BEURTEILUNG DER FORDERUNG DER
BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT DURCH
LEHRAMTSSTUDIERENDE! 40
« 2

. R =3
BEURTEILUNG DER BERUFS-/PRAXIS-
BEZOGENHEIT DES STUDIUMS
DURCH LEHRAMTSSTUDIERENDE! - . - . 37

%
ZUFRIEDENHEIT MIT BETREUUNG
VON LEHRAMTSSTUDIERENDEN! 52 63

%

*

' Anteil der Antworten mit sehr gut/gut. Daten nicht verfiigbar
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QUALITAT UND DIVERSITAT IN DER
LEHRERBILDUNG STARKEN

QUEREINSTIEG IN DEN LEHRERBERUF EBNEN UND PADAGOGISCH BEGLEITEN,
INSBESONDERE FUR DIE NATURWISSENSCHAFTLICHEN UND GEWERBLICH-
TECHNISCHEN FACHRICHTUNGEN UND AUCH FUR BERUFSSCHULLEHRER

ATTRAKTIVITAT DES GRUNDSCHUL- SYSTEMATISCHE FORT- UND

LEHRAMTS DURCH LEISTUNGS- WEITERBILDUNG FUR ALLE LEHRER
GERECHTE BEZAHLUNG UND MEHR VERPFLICHTEND MACHEN
AUFSTIEGSMOGLICHKEITEN ERHOHEN
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MINT-BEDARF DECKEN UND QUALITAT DER
MINT-BILDUNG ERHOHEN




Ein Grund dafur ist, dass Branchen mit hohen In-
vestitionen in Forschung und Entwicklung einen
hohen Anteil an MINT-Akademikern beschafti-
gen. Diese Erfolge in der technologieorientierten
Wertschopfung sind ein wichtiger Faktor fur ein
stabiles wirtschaftliches Umfeld in Deutschland.
Die Ausbildung von MINT-Akademikern ist da-
her von herausragender Bedeutung fur die wirt-
schaftliche Entwicklung und den Wohlstand in
Deutschland. Umso schwerer wiegen die Defizi-
te bei der MINT-Ausbildung. Bereits heute fehlen
der Wirtschaft qualifizierte Nachwuchskrafte
vor allem im technischen Bereich, in dem es in
der vergangenen Dekade einen starken Ruckgang
der Studierendenzahlen gegeben hat.

Der Fachkraftemangel wird sich ab 2020 infolge
des demografischen Wandels verscharfen. Dies
wird entweder die Wachstumspotenziale und
die Innovationsfihigkeit der deutschen Unter-
nehmen spurbar beeintrachtigen. Das Ziel in der
Hochschulbildung ist es daher, durch eine hohe
Attraktivitat der MINT-Studienficher und eine
Senkung der Studienabbruchszahlen langfristig
stabile und ausreichend hohe Absolventenzahlen
zu erreichen. Eine grofSe Baustelle bei den MINT-
Studiengéngen ist die geringe Diversitat: Auslan-
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der und Frauen sind deutlich unterreprasentiert.
Dass vielféltig besetzte Arbeitsgruppen — gerade
auch in global agierenden Unternehmen — unter-
schiedliche Perspektiven und verschiedenartige
Herangehensweisen an ein Problem ermoglichen
und damit die Qualitat der Arbeit steigern, ha-
ben mehrere Studien gezeigt. Auch bei der Qua-
litat des Studiums gibt es Defizite. Wahrend Stu-
dierende und Arbeitgeber die Vermittlung von
Fachkenntnissen im MINT-Studium loben, kri-
tisieren sie gleichzeitig den mangelnden Praxis-
bezug und die geringe Internationalitét des Stu-
diums. Die Analyse von Auslandserfahrung und
Beschaftigungsfihigkeit der MINT-Absolventen
sowie der Internationalitat der Studiengénge kann
Hinweise auf diese Schwachpunkte des MINT-
Studiums geben.

1. BEDARF AN MINT-ABSOLVENTEN
LANGFRISTIG STABIL DECKEN

Trotz der volkswirtschaftlichen Bedeutung der
MINT-Branchen wurde insbesondere der Inge-
nieurnachwuchs tber Jahre vernachlassigt. Die
Ingenieurausbildung ist mehr als andere Facher-
gruppen von zyklischen Schwankungen betrof-



LUPE
MP? — MATHE/PLUS/PRAXIS

Ohne Mathematik geht es nicht. In
den naturwissenschaftlich-techni-
schen Fachern ist mathematisches
Verstandnis einerseits Grundvor-
aussetzung, andererseits auch die
Klippe, an der viele im MINT-Studium
scheitern. Hier setzt die Ruhr-Univer-
sitat Bochum an. Sie will mit einem
Doppelprojekt die Abbrecherquoten
senken, indem sie Mathematikkennt-
nisse der Studierenden verbessert und
aullerdem durch mehr Praxisbezug
die Lernmotivation befliigelt.

Damit das Studium nicht zur Sackgas-
se wird, spricht das Projekt Mathe-
Plus jene Erstsemester an, die zwar
motiviert sind, aber Probleme damit
haben, ihr Studium zu organisieren
und den umfangreichen Stoff aufzu-
nehmen. Das ganze Einstiegssemester
liber erhalten sie Hilfe dabei, fiir sich
effektive Lernstrategien zu entwi-
ckeln. Zusatzliche Unterstitzung gibt
es beider Vorbereitung auf die ge-
flurchtete Mathematik-Klausur, unter
anderem mit einem eigens dafir ein-
gerichteten Helpdesk. Drei Studierende
aus hoheren Semestern helfen hier
bei der Nachbereitung von Vorlesun-
gen und bei Ubungen. Ein E-Learning-
Kurs erganzt das Angebot und bietet
den Studierenden die Moglichkeit,
sich online mit anderen Teilnehmern
von MathePlus zu vernetzen.

Das Projekt MathePraxis richtet sich
an Studierende, deren Motivation
unter fehlendem Anwendungsbezug
leidet. Ihnen bietet die Ruhr-Uniim
zweiten Semester Veranstaltungen,
die durch ein daflir angepasstes Lehr-
konzept und ein studienbegleitendes
Praxisprojekt den greifbaren Nutzen
des Erlernten direkt sichtbar machen.
Dieser Ansatz hilft dem MINT-Nach-
wuchs, die theorielastige Durststrecke
zu Uberwinden und neue Perspektiven
flir das eigene Lernen zu gewinnen.

Das Projekt MP? wird im Rahmen des

Programms ,,Nachhaltige Hochschul-
strategien ftir mehr MINT-Initiativen”
vom Stifterverband und der Heinz Nix-
dorf Stiftung geférdert.
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fen, die ihren Ausloser haufiger in konjunktu-
rellen Auf- oder Abschwiingen haben. Zwischen
den Jahren 1995 und 2005 sank die Zahl der
Absolventen eines Ingenieurstudiums um fast ein
Viertel. Thr Anteil an allen Absolventen reduzierte
sich damit von 22 auf 15 Prozent. Seitdem steigen
die Absolventenzahlen wieder deutlich an. Doch
die Absolventenlucke, die durch das Tal zwi-
schen 1995 und heute entstanden ist, hat Spuren
auf dem Arbeitsmarkt und Fachkréfteengpasse in
einzelnen Branchen und Regionen hinterlassen.
Aus strukturellen und demografischen Grunden
wird die Nachfrage nach Hochqualifizierten, die
ein naturwissenschaftliches oder technisches
Fach studiert haben, auf dem Arbeitsmarkt vo-
raussichtlich weiter zunehmen. Dies wird vor
allem durch den Strukturwandel hin zu for-
schungs- und wissensintensiven Wirtschafts-
zweigen und dem hohen und steigenden Anteil
der industriellen Wertschopfung getrieben. Ak-
tuell besitzt rund ein Drittel aller Erstabsolven-
ten einen Abschluss in einem MINT-Fach. Dieser
Wert liegt unter dem langfristigen Mittel und den
Quoten, die beispielsweise vor 20 oder 30 Jahren
tblich waren. Um nachhaltig der gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Bedeutung von Tech-
nik und Naturwissenschaften zu entsprechen,
sollte der Anteil der MINT-Facher bei Erstabsol-
venten auf 40 Prozent steigen, so wie es Wirt-
schaftsinitiativen wie JMINT Zukunft schaffen“
bereits seit einigen Jahren fordern.

Positive Anzeichen gibt es. Die Gesamtzahl der
MINT-Studienanfanger ist in den vergangenen
Jahren stark gestiegen. Thr Anteil an allen Stu-
dienanfangern macht derzeit 38 Prozent aus.
Wihrend der Studienanfidngeranteil in den Fa-
chern Mathematik, Informatik und Naturwis-
senschaften (MIN) leicht gesunken ist, konnten
die Technikwissenschaften (T) ihren Anteil von
18 auf 21 Prozent steigern. Ziel ist es, diesen
Wert moglichst langfristig stabil zu halten. Eine
zentrale Stellschraube, um einen hoheren MINT-
Absolventenanteil zu erreichen, ist die Steigerung
des Studienerfolgs. Studierende der Mathema-
tik und der Naturwissenschaften verlassen die
Hochschule tberdurchschnittlich haufig ohne
Abschluss. Die Erfolgsquote liegt bei nur 66 Pro-
zent, Schlusslicht unter allen Fachergruppen.

Auch bei den Ingenieurwissenschaften schaffen
nur 73 Prozent ihren Abschluss. Bei den Fach-
hochschulen liegen die Abbrecherquoten in den
MINT-Fachern mehr als zehn Prozentpunkte
uber dem Durchschnitt. Ziel ist es, die Erfolgs-
quote langfristig auf 80 Prozent zu erhdhen. Das
erfordert jedoch grofse Anstrengungen. Studie-
rende scheitern nach eigenen Angaben besonders
haufig am hohen Leistungsniveau. Der Prifungs-
stoff sei zu umfangreich, die Studienanforderun-
gen zu hoch. Insbesondere die Anforderungen
in der Mathematik scheinen die Studierenden in

Erfolgsquote der MINT-Studierenden
weit unterdurchschnittlich

ABB. 1

ANTEIL DER STUDIERENDEN, DIE EIN STUDIUM
ERFOLGREICH ABSCHLIESSEN (ERFOLGSQUOTE),
NACH FACHERGRUPPEN 2010

MINT
In Prozent

HUMANMEDIZIN,
GESUNDHEITS-
WISSENSCHAFTEN

VETERINAR-
MEDIZIN

AGRAR-, FORST-,
ERNAHRUNGS-
WISSENSCHAFTEN

KUNST, KUNST-
WISSENSCHAFTEN

RECHTS-, WIRT-
SCHAFTS-, SOZIAL-
WISSENSCHAFTEN

DURCHSCHNITT
ALLER FACHER-
GRUPPEN

INGENIEUR-
WISSENSCHAFTEN

Ziel 2020
- EU-Vor-
' gabe':80%

MATHEMATIK,
NATURWISSEN- 66
SCHAFTEN

' Adjustiert um Wechselquote von 10 %
Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey
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ABB. 2

ANTEIL DER MINT-STUDIENANFANGER AN ALLEN STUDIENANFANGERN

ABB. 3

ANTEIL MINT-ERSTABSOLVENTEN AN ALLEN ERSTABSOLVENTEN

In Prozent 2006 2007 2008 2009 2010 2006-10' In Prozent 2006 2007 2008 2009 2010 2006-10
Anzahlin Anzahlin
Tsd./100% = 345 361 397 424 445 435 Tsd./100% = 221 240 260 289 295 315
ANDERE o  ANDERE ol a0
FACHER- 7% FACHER- P 8%
GRUPPEN GRUPPEN §

~5% o L L ~9%

20

MIN o MIN - . . %
e 18 19 20 20 . 20 ~10% 6 16 6 20 =9 %
T T
MINT- MINT-
ANTEIL AN 36 % 36% 37% 37% 38% 40% ANTEIL AN 31% 32% 33% 33% 33% 40%
ANFANGERN ABSOLVENTEN

'Jahrliche Veranderungsrate der absoluten Anfangerzahlen
Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey

den technischen Fachern vor gravierende Her-
ausforderungen zu stellen. Hier sind Schulen und
Hochschulen gleichermaflen gefordert, indem
sie die notwendigen Kenntnisse besser vermit-
teln und entsprechende Unterstutzungsangebote
machen. Die Ruhr-Universitat Bochum zeigt mit
ihrem Projekt MP? (Mathe/Plus/Praxis) einen sol-
chen Weg auf (siehe Lupe ,MP? auf Seite 100).

EMPFEHLUNGEN

Eine Moglichkeit, mehr Studierende fur MINT-
Féacher zu gewinnen, ist die vermehrte Einfih-
rung dualer Studienginge. Die enge Verbindung
von beruflicher Praxis und akademischer Fun-
dierung ist besonders attraktiv fur die Gruppe der
Bildungsaufsteiger, die als Grunde fur die Wahl
eines Ingenieurstudiums hédufig gute Berufs-
aussichten und ein klares und fassbares Berufs-
ziel nach dem Studium angibt. Die Erfolgsquo-
ten von dualen Studiengangen sind tberdurch-

schnittlich hoch: An der Dualen Hochschule
Baden-Wurttemberg liegt sie zum Beispiel bei
tber 90 Prozent. Eine weitere MafSnahme, die so-
wohl mehr Studienanfénger als auch einen hohe-
ren Studienerfolg verspricht, ist die Neuordnung
der Studieneingangsphase. In vielen erfolgreichen
Pilotprojekten hat sich gezeigt, dass die Wei-
chen fir den Studienerfolg bereits in den ersten
Semestern eines Studiums gestellt werden. Die
fachlichen Kenntnisse der Studienanfinger sind
jedoch meist sehr unterschiedlich — je nachdem,
in welchem Bundesland sie zur Schule gegangen
sind und welche Schulform sie besucht haben. In
den ersten Semestern sollten deshalb vermehrt
Grundlagen und Orientierungswissen vermit-
telt werden — und das moglichst praxisnah und
interdisziplinar. Insgesamt sollten Hochschulen
vor allem in Fachern mit hohen Abbruchquoten
ein Studienerfolgsmonitoring einfithren, um das
Ziel, Studierende erfolgreich durch das Studium
zu futhren, starker zu betonen und auch zur wich-
tigen Kennzahl der Fachbereiche zu machen. Ein

"Jahrliche Veranderungsrate der absoluten Absolventenzahlen
Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey
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deutliches Zeichen wtirde beispielsweise darin
bestehen, Abbruchquoten auch in die internen
Mittelverteilungsmodelle einzubeziehen.

2. DIVERSITAT UND
HETEROGENITAT ERHOHEN

Um die Studierendenzahlen in den MINT-Fa-
chern nachhaltig auf hohem Niveau zu halten
und eine grofSere Diversitat der Studierenden-
schaft zu erreichen, miissen weitere Studieren-
dengruppen fur ein MINT-Studium gewonnen
werden. Dazu zdhlen sowohl internationale Stu-
dierende als auch Frauen.

Internationale Studierende nach

Deutschland holen und halten

Auslinder, die in Deutschland studieren, brin-
gen grofSe Vorteile fir den Innovationsstandort
Deutschland. Sie tragen dazu bei, Markte im Aus-
land zu erschliefSen, und sie starken das einhei-
mische Fachkrafteangebot. Deshalb ist es erfreu-

lich, dass in den MINT-Fichern die Anzahl der
Auslander an den Studienanfangern von 22.000
im Jahr 2006 auf 34.000 in 2011 gewachsen ist.
Da allerdings zeitgleich auch die Anzahl deutscher
Studierender stark zunahm, hat sich der Anteil
internationaler Studierender in den vergangenen
Jahren kaum erhoht.

Einige Bundeslander beziehungsweise Hochschu-
len sind besonders erfolgreich darin, auslandische
Studierende fur ein Studium in Deutschland zu
gewinnen. Die drei fiihrenden Bundeslander Ber-
lin, Bremen und das Saarland haben mit ganz un-
terschiedlichen Strategien einen durchschnittli-
chen Auslanderanteil von zwolf Prozent bei MIN-
Studierenden und 13 Prozent bei T-Studierenden.
Die im Handlungsfeld Internationale Bildung aus-
futhrlich geschilderten Beispiele zeigen, dass mit
entsprechend attraktiven Angeboten der Anteil in-
ternationaler Studierender gezielt gesteigert wer-
den kann. Insofern wird hier der Wert der Top-
3-Bundeslander als bundesweites Anspruchsni-
veau formuliert.

ABB. 4
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANZAHL STUDIENANFANGER MIN . = = 66 C - 87
ANZAHL STUDIENANFANGER T . 1 s ® - . 87
ERFOLGSQUOTE MIN . . = 6 66 66 | . 80
ERFOLGSQUOTE T " . 68 0 [ . 80
ANZAHL ERSTABSOLVENTEN MIN . — - - 8 50 B
ANZAHL ERSTABSOLVENTEN T . — - - . 56 &3

*Daten nicht verfiigbar



EMPFEHLUNGEN

Angesichts der hohen Abbruchquoten sollten ins-
besondere innerhalb der MINT-Studiengénge die
Beratungs- und Betreuungsangebote an den deut-
schen Hochschulen deutlich ausgeweitet werden.
Es gilt, Brucken zwischen Studium und Arbeits-
markt zu bauen — und damit den auslandischen
Studierenden den Weg auf den deutschen Arbeits-
markt zu erleichtern (siehe dazu die Empfehlun-
gen im Handlungsfeld Internationale Bildung).

Fiir Frauen attraktive Studiengdnge einfiithren
Frauen studieren in den meisten Industrieldn-
dern seltener ein MINT-Fach als Manner. Doch
es gibt einige Ausnahmen: In Italien und Kanada
sind tber die Hélfte der Studierenden in den na-
turwissenschaftlichen Fachern Frauen, in Polen
und Spanien stellen sie zumindest ein Drittel
aller angehenden Ingenieure. In Deutschland
studieren Frauen MINT-Facher vor allem auf
Lehramt. Bei den anderen Abschlussarten liegt
der Frauenanteil teilweise unter 20 Prozent, so
in der Informatik (15 Prozent) und der Physik
(19 Prozent). Uber alle Abschlusse hinweg liegt
der Anteil von Frauen in den MIN-Fachern
aufgrund der grofSen Bedeutung der Lehramts-
abschltisse bei 37 Prozent, in den Ingenieur-
wissenschaften bei 21 Prozent. Diese Quoten
verharren seit Jahren auf diesem Niveau. Diesen
Seitwirtstrend gilt es in den néachsten Jahren in
einen Aufwartstrend zu verwandeln. Der Anteil
der Frauen sollte bis 2020 in den MIN-Fichern
auf 41 Prozent, in den T-Fachern auf 26 Prozent
steigen — das entspriache dem durchschnittlichen
Niveau der besten Bundeslander derzeit.

EMPFEHLUNGEN

Durch die Gestaltung der Studiengange besteht
ein erhebliches Potenzial, mehr Frauen fur MINT-
Studiengénge zu gewinnen. Einige Hochschulen
haben gute Erfahrungen damit gemacht, in den
ersten Semestern Angebote speziell fur Frauen zu
entwickeln. Diese konnen Frauen den Einstieg in
das Studium erleichtern. Eine weitere Moglichkeit
ware eine verstarkte interdisziplinare Ausrichtung
von Studiengidngen. Denn obwohl in Deutsch-
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[n manchen MINT-Fachern erheblicher Frauenanteil

ABB. 5

FRAUENANTEIL BEI ABSOLVENTEN®

IN MIN-FACHERN

FRAUENANTEIL BEI ABSOLVENTEN’
"IN T-FACHERN

2011, in Prozent, n=59.780

' 20, in Prozent, n= 69.229

PHARMAZIE P ARCHITEKTUR
BIOLOGIE _ RAUMPLANUNG
GEOWISSENSCHAFTEN - ' VERMESSUNGSWESEN
CHEMIE - | BAUINGENIEURWESEN

| BERGBAU,
MATHEMATIK - 'HUTTENWESEN
PHYSIK, ASTRONOMIE . mgg&c&f\;;m
INFORMATIK . ﬂ‘igﬁfg;w“m

' MASCHINENBAU/

| VERFAHRENSTECHNIK

| VERKEHRSTECHNIK,

' NAUTIK

'ELEKTROTECHNIK

' Ohne Lehramt. Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey

land Frauen in den Technikwissenschaften insge-
samt nur gut ein Funftel der Studierenden stellen,
gibt es durchaus technische Studienbereiche, fur
die sich Frauen gerne entscheiden. In der Archi-
tektur, die technische und kunstlerische Inhalte
verbindet, ist der Frauenanteil traditionell hoch,
derzeit liegt er bei 60 Prozent. Aber auch in ande-
ren, an den Grenzen der Disziplinen beheimate-
ten Studiengangen sind Frauen deutlich haufiger
vertreten. So liegt der Anteil von Frauen etwa im
Bereich Medien- oder Umwelttechnik bei knapp
30 Prozent, im Bereich Chemieingenieurwesen bei
rund 35 Prozent und in der Gesundheitstechnik
sogar bei fast 40 Prozent. Der Ausbau solcher in-
terdisziplindren Studiengange konnte ein Beitrag
sein, um den Frauenanteil in den MINT-Fachern
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insgesamt zu erhohen. Gleichzeitig decken sie ei-
nen Bedarf in der Wirtschaft nach mehr interdis-
ziplindren Qualifikationen von Hochschulabsol-
venten. Die Unterschiede der Frauenanteile bei
MIN-Studiengangen auf Lehramt und fiir andere
Abschliisse deuten darauf hin, dass Frauen sich
sehr wohl fur die Themen interessieren, aber we-
niger mit den dahinterliegenden Berufsbildern
anfangen konnen. Der Sichtbarkeit von in MINT-
Fachern erfolgreichen Frauen als Rollenvorbilder
fur kunftige Studentinnen kommt daher eine
wichtige Bedeutung zu. Dartiber hinaus sollte bei
der Darstellung von MINT-Berufsbildern starker
auf Faktoren fokussiert werden, die fiir Frauen
eine hohere Bedeutung haben, insbesondere die
guten Moglichkeiten der Vereinbarkeit von Ar-
beit und Familie.

Imagekampagnen und Forderprogramme schei-
nen dagegen in ihrer Wirkung eher begrenzt.
Staatliche und private Akteure haben in den ver-
gangenen Jahren zahlreiche Initiativen aufgelegt,

um junge Frauen und Madchen fur MINT-Fécher
zu begeistern. Einen Nachweis, dass sich der
Frauenanteil dadurch signifikant erhoht hat, ha-
ben diese allerdings noch nicht erbracht. Hier ist
eine eingehende Analyse der Ursache-Wirkungs-
Beziehungen von solchen Programmen notig, um
langfristig effektive MafSnahmen zu identifizieren
und Fordergelder besser einsetzen zu konnen.

3. MINT-STUDIUM AUF DIE BEDURF-
NISSE VON STUDIERENDEN UND
ARBEITGEBERN AUSRICHTEN

Vielen MINT-Studiengangen mangelt es in der
Breite immer noch am Praxisbezug und an einer
anwendungsbezogenen Didaktik. Das sind aber
entscheidende Stellschrauben, um vielfaltige
und gerade auch bildungsferne Studierenden-
gruppen zu gewinnen, die hohen Abbruchquo-
ten zu senken und die Absolventen besser auf
das Berufsleben vorzubereiten.

ABB. 6
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANTEIL AUSLANDISCHER MIN-STUDIE- B
RENDER AN ALLEN MIN-STUDIERENDEN 9 9 9 8 8 8
% | I I . | I
ANTEIL AUSLANDISCHER T-STUDIE-
12 12 n 1 10 10 13

RENDER AN ALLEN T-STUDIERENDEN
%

%

4

ANTEIL FRAUEN AN ALLEN

[
ANTEIL FRAUEN AN ALLEN
MIN-STUDIERENDEN
T-STUDIERENDEN -

%

|
i E
a

- &
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ANZAHL ERSTABSOLVENTEN ANZAHL ERSTABSOLVENTEN
MIN T

ANTEIL WEIBLICHER MIN-
STUDIERENDER AN ALLEN
MIN-STUDIERENDEN

BEURTEILUNG DER BERUFS-/ BEURTEILUNG DER BERUFS-/
PRAXISBEZOGENHEIT DES STUDIUMS PRAXISBEZOGENHEIT DES STUDIUMS

VON MIN-STUDIERENDEN' ANTEIL WEIBLICHER VON T-STUDIERENDEN'
T-STUDIERENDER AN ALLEN

T-STUDIERENDEN

" Mit sehr gut/gut bewertet. Quelle: Stifterverband/McKinsey
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Praxisbezug erhhen

MINT-Studierende haben hohe Erwartungen an
den Praxisbezug des Studiums: 88 Prozent der
Fachhochschulstudierenden und 81 Prozent der
Universitatsstudierenden halten die Vermittlung
praktischer und berufsbezogener Fahigkeiten in
ihrem Studium fur wichtig oder sehr wichtig.
Damit hat der Praxisbezug eine fast ebenso hohe

Universitidten haben Aufholbedarf bei Praxisbezug

ABB. 7
PRAXISBEZUG DES MINT-STUDIUMS AUS SICHT DER STUDIERENDEN?

W Fachhochschulen W Universitaten il Erwartung?

In Prozent

2008 2009 2010

88 |

. 381 .

' Anteil MINT-Studierender, die sich durch ihr Studium hinsichtlich Berufs-/Praxisbezogenheit stark/sehr stark
gefordert sehen. ? Anteil der MINT-Studierenden, die praktische Fahigkeiten, Berufs-/Praxisbezogenheit
als wichtige oder sehr wichtige Erwartung an ihr Studium bezeichnen. Quelle: HIS, Stifterverband/McKinsey

Anteil von MINT-Studierenden mit Auslandserfahrung stagniert

ABB. 8
ANTEIL STUDIERENDER MIT AUSLANDSERFAHRUNG IM ERASMUS-PROGRAMM

MIN mT W Benchmark (beste Fachergruppe’)

In Prozent

2008 2009 2010

' Sozial- und Wirtschaftswissenschaften.
Quelle: Statistisches Bundesamt, EU-Kommission, eigene Berechnungen, Stifterverband/McKinsey

Ziel 2020: Benchmark
von 10 %

Bedeutung wie die Vermittlung von Fachkennt-
nissen, die von tiber 90 Prozent der Studierenden
erwartet wird. Wahrend die Hochschulen den
Auftrag der Wissensvermittlung in den Augen
der Studierenden weitgehend erfiillen, ist der
Praxisbezug des Studiums stark ausbaufahig:
Gerade mal jeder dritte Studierende an einer
Universitat ist mit dem Berufs- und Praxisbezug
seines Studiums zufrieden sowie jeder zweite
Fachhochschiiler. Das ist auch fur die Fachhoch-
schulen, zu deren Grundungsauftrag ein anwen-
dungsbezogenes Studium gehort, kein sonder-
lich gutes Zeugnis. Allerdings geht der Trend bei
den Fachhochschulen in die richtige Richtung:
Von 2008 bis 2011 stieg die positive Bewertung
des Praxisbezugs von 51 auf rund 60 Prozent bei
MIN-Studierenden und von 45 auf 50 Prozent
bei T-Studierenden an.

Der mangelnde Praxisbezug zieht sich insbe-
sondere an Universitaten durch alle Facetten des
MINT-Studiums. Nur gut die Halfte der Studie-
renden ist zufrieden damit, wie in den Lehrver-
anstaltungen regelmafSig Beispiele aus der Praxis
eingebracht werden. Noch mehr Studierende ver-
missen spezielle Lehrveranstaltungen, bei denen
Praxis im Mittelpunkt steht. Die Moglichkeit,
selbst praktische Erfahrungen zu sammeln, be-
urteilen lediglich 40 Prozent der Studierenden als
gut. Auch die Selbststandigkeit im Studium, die
eng mit dem Praxisbezug verkniipft ist, kommt
nach Ansicht der MINT-Studierenden zu kurz.
Die positiven Beurteilungen im Hinblick auf
selbststandiges Forschen liegen zwischen 33 Pro-
zent (Ingenieure) und 47 Prozent (Naturwissen-
schaftler), dhnlich negativ sind die Aussagen tiber
die Moglichkeiten des selbstbestimmten Lernens
(Projektstudium, Gruppenarbeiten etc.).

Ein starkerer Praxisbezug des Studiums kommt
auch den Qualifikationsanforderungen der Ar-
beitgeber entgegen. 89 Prozent der Unternehmen
geben an, Praxiserfahrung sei eine der wichtigs-
ten Zusatzqualifikationen fur zukinftige Mit-
arbeiter mit Hochschulabschluss. Das Ergebnis
fur MINT-Absolventen liegt mit 95 Prozent sogar
noch dartiber. Der Praxisbezug des MINT-Studi-
ums sollte sich daher bis zum Jahr 2020 deutlich
steigern. Als Benchmark wird uber alle Hoch-



schultypen hinweg der derzeitige Wert der besten
Hochschulen gesetzt: 61 Prozent bei MIN und 53
Prozent bei T. Ein hoherer Anwendungsbezug im
Studium verbessert auch die spatere Beschafti-
gungsfahigkeit der Studierenden — ein wichtiges
Ziel der Bologna-Reform. Tatsachlich bewerten
die Studierenden die Forderung ihrer Beschafti-
gungsfihigkeit in den vergangenen Jahren konti-
nuierlich besser. Aktuell bewertet rund ein Drit-
tel diesen Aspekt des Studiums mit gut oder sehr
gut. Bis 2020 sollten sich diese Werte allerdings
noch weiter steigern: mindestens 44 Prozent der
Studierenden in MIN und 42 Prozent der Studie-
renden in den Technikwissenschaften sollten ihr
Studium in dieser Hinsicht positiv beurteilen.

EMPFEHLUNGEN

Um den Praxisanteil zu erhohen, sollten Hoch-
schulen nicht allein auf ins Studium integrierte
Praktika setzen. Praktika sind nur eine Facette
des Praxisbezugs und auch nur dann besonders
wirkungsvoll, wenn sie mit Seminarinhalten ver-
kntipft werden. Hochschulen sollten vor allem
die Anteile selbststandigen Forschens und prak-
tischer Erfahrungen im Studium deutlich erho-
hen. Eine Moglichkeit, wie das gelingen kann,
zeigt der Praktikumspark Lebendiger Energie-
mix der Hochschule Zittau/Gorlitz (siehe Lupe
~Energie-Praktikumspark“ auf dieser Seite). Eine
praxisorientierte Didaktik sollte die bisher the-
orielastige Vorgehensweise ablosen. Projektpha-
sen oder -semester eignen sich besonders gut fur
einen an realen Problemen orientierten Einstieg
in das Studium, ebenso wie duale Studiengange,
die einen wichtigen Beitrag zur Verkntpfung von
Fachwissen und Praxis leisten.

Interkulturelle Kompetenzen verbessern

Eine weitere Schwachstelle des MINT-Studiums
ist die mangelnde Internationalitat der Studien-
gange und der Studierendenschaft. Der Anteil
der MINT-Studierenden mit Auslandserfahrung
stagniert seit Jahren auf niedrigem Niveau. Wah-
rend beispielsweise sechs Prozent der Ingeni-
eurstudierenden tber das Erasmus-Programm
Auslandserfahrungen sammeln — das entspricht
etwa dem Durchschnittswert aller Facher —, zieht
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es in den Naturwissenschaften besonders weni-
ge Studierende ins Ausland. Gerade einmal jeder
20. Studierende kann am Ende seines Studi-
ums Auslandserfahrung (iber das Erasmus-
Programm) vorweisen. Die Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaften sind hingegen besonders
international: Hier hat jeder Zehnte fiir eine Zeit
mithilfe von Erasmus im Ausland studiert. An-
gesichts der steigenden Internationalisierung
der MINT-Berufe sollte dieses Niveau bis 2020
auch in den MINT-Fichern erreicht werden
(s. Abb. 8, Seite 106). Auch aufSerhalb von Erasmus
sind MINT-Studierende seltener im Ausland.
Waihrend in den Rechts-, Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften ein deutscher Student im Ausland
(sei es fur Austauschprogramme oder komplette
Studiengénge) auf 14 inlandische Studierende
kommt, liegt diese Zahl in der MIN bei 1:30; in
den Ingenieurwissenschaften sogar bei 1:38.

Die geringe Neigung, im Ausland zu studieren,
kann zumindest zum Teil darauf zurickgefuhrt
werden, dass sich die MINT-Studierenden nur
schlecht auf einen Auslandsaufenthalt vorberei-
tet fuhlen. Nur jeder dritte MINT-Studierende
gibt an, dass seine Hochschule die Befihigung,
im Ausland zu studieren oder zu arbeiten, stark
oder sehr stark gefordert habe. Dem stehen rund
40 Prozent der Studierenden gegentiber, die
diese Kompetenz durch ihre Hochschule wenig
oder gar nicht gefordert sehen. Interessant ist,
dass die Fachhochschulen, die haufig stark re-
gional arbeiten, als etwas bessere Vorbereiter auf
internationale Tatigkeiten eingestuft werden als
die Universitdten. Um eine grofSere Internatio-
nalitat der MINT-Absolventen zu gewahrleisten,
sollte der Anteil der Studierenden, die sich durch
ihre Hochschule auf internationale Tatigkeiten
vorbereitet sehen, bis ins Jahr 2020 auf mindes-
tens 50 Prozent gesteigert werden.

Dass die negative Einschatzung der MINT-Stu-
dierenden hinsichtlich der Internationalitat ihres
Studiums durchaus begrundet ist, zeigt sich im
vergleichsweise geringen Anteil internationaler
Studiengange in den MINT-Fachern. Nur funf
Prozent der MIN-Studienginge und neun Pro-
zent der T-Studiengénge haben eine internatio-
nale Ausrichtung, bieten also Doppelabschlusse

LUPE
ENERGIE-PRAKTIKUMSPARK

Grenzen zu Uberwinden, hat an der
Hochschule Zittau/Gorlitz im Dreilan-
dereck Deutschland — Polen - Tsche-
chien Tradition. Das gilt auch facher-
Ubergreifend: Mit dem Praktikumspark
,Lebendiger Energiemix” will sie das
Interesse an MINT-Themen steigern,
indem sie junge Akademiker frithzei-
tig tber den Tellerrand der eigenen
Disziplinen hinausblicken lasst. Den
Praktikumspark hat die Hochschule
zunachst als virtuellen Lernparcours
konzipiert, der zugleich auf die Praxis-
angebote von Partnerunternehmen
rund um die Energietechnik verweist.
Bereits vor Beginn des Studiums hat
der MINT-Nachwuchs die Moglichkeit,
auf Exkursionen Einblick in Betriebe
und Labore zu erhalten.

Im Studium arbeiten dann interdiszi-
plindre Gruppen aus angehenden Inge-
nieur-, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaftlern in praktischen Projekten
zusammen. Das Querschnittsthema
Energie ist hierfur hervorragend ge-
eignet, weil es nicht allein technische
oder naturwissenschaftliche Fragen
berlihrt, sondern auch Relevanz fur
Okonomie, Umwelt und Gesellschaft
besitzt. Die kiinftigen Ingenieure
lernen dabei, Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftler als Partner zu sehen.
Umgekehrt kénnen beispielsweise
Kommunikationspsychologen Er-
fahrungen sammeln, ,wie Techniker
ticken”. Die Stadtwerke Zittau unter-
stitzen den Praktikumspark als Indus-
triepartner und sind in die Projekte
eingebunden. Fir die Studierenden
bringt es einen Motivationsschub,
wenn sie nach theorielastigem Studi-
um den konkreten Nutzen ihrer Arbeit
direkt vor Augen gefiihrt bekommen
und die Vorteile vernetzten Denkens
erfahren. Dies wiederum sind Fak-
toren, die den Durchhaltewillen in
einem anspruchsvollen Studium stei-
gern, die Abbrecherquote senken und
die Berufschancen verbessern.

Der Praktikumspark wird im Rahmen
des Programms ,Nachhaltige Hoch-
schulstrategien fiir mehr MINT-Ini-
tiativen”vom Stifterverband und der
Heinz Nixdorf Stiftung geférdert.
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mit Partnerhochschulen im Ausland oder eine
signifikante Zahl von englischsprachigen Pflicht-
lehrveranstaltungen an. Diese Zahl liegt deutlich
unter dem entsprechenden Anteil beispielswei-
se in den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften. Hier erfullen fast 13 Prozent die
entsprechenden Kriterien. Bis 2020 sollten die
MINT-Studiengénge mit elf beziehungsweise 16
Prozent das Niveau der jeweils in dieser Hinsicht
fithrenden drei Bundeslander erreichen. Positiv
fallt der mit 16 Prozent relativ hohe Anteil der
weiterftthrenden Studiengange mit Hauptunter-
richtssprache Englisch im Bereich Naturwissen-
schaften auf. Dieses Potenzial sollte fur eine wei-
tere Internationalisierung genutzt werden, um
internationale Studierende anzuziehen und deut-
sche Studierende fur das Ausland vorzubereiten.

EMPFEHLUNGEN

Die Empfehlungen des Kapitels Internationale
Bildung gelten auch fur die MINT-Studiengange;
also eine Ausweitung von Vorlesungen in Fremd-
sprachen, der Ausbau von internationalen Part-
nerprogrammen und gemeinsamen Doppelab-
schluss-Studiengéngen sowie eine Erhohung des
auslandischen Personals an den Hochschulen.

Hier konnen auch Unternehmen aus dem MINT-
Bereich einen Beitrag leisten, beispielsweise in-
dem sie haufiger Stipendien fur Auslandssemester
vergeben und mehr Angebote fur Auslandsprak-
tika machen. Auch in dualen Studiengangen soll-
ten Unternehmen darauf achten, dass Mobilitéts-
fenster internationale Erfahrungen ermoglichen.

ABB. 9
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m
ANTEIL MIN-ABSOLVENTEN MIT
ERASMUS-ERFAHRUNG % * 6 5 5 5 * 10
A —_— 2 = —
ANTEIL T-ABSOLVENTEN MIT
ERASMUS-ERFAHRUNG o * 7 6 6 6 « 10
b — —— — —
ANTEIL INTERNATIONALER MIN-STUDIENGANGE
AN ALLEN T-STUDIENGANGEN . 6 6 6 5 5 5 11
A — — —_— I — I
ANTEIL INTERNATIONALER T-STUDIENGANGE
AN ALLEN T-STUDIENGANGEN . 12 13 7 10 9 9 16
% — — — — — —
BERURTEILUNG DER FORDERUNG DER BESCHAF-
TIGUNGSFAHIGKEIT DURCH MIN-STUDIERENDE! (y * * N N 33 a4
b
BERURTEILUNG DER FORDERUNG DER BESCHAF-
TIGUNGSFAHIGKEIT DURCH T-STUDIERENDE! - * * 36 37 36 42
o
BEURTEILUNG DER BERUFS-/PRAXISBEZOGENHEIT
DES STUDIUMS DURCH MIN-STUDIERENDE! . * * - - - 61
o
BEURTEILUNG DER BERUFS-/PRAXISBEZOGENHEIT
4 1
DES STUDIUMS DURCH T-STUDIERENDE % * * - - - 53

' Anteil der Antworten mit sehr gut/gut. * Daten nicht verfligbar
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MINT-BEDARF DECKEN UND QUALITAT DER
MINT-BILDUNG ERHOHEN

INTERNATIONALITAT IM MINT-BEREICH
DURCH UNTERNEHMENSENGAGEMENT
VORANTREIBEN: STIPENDIEN FUR AUS-
LANDSAUFENTHALTE EINRICHTEN UND

AUSLANDSPRAKTIKA ERMOGLICHEN

IN DEN TECHNISCHEN FACHERN MEHR
DUALE UND MEHR FUR FRAUEN AT-
TRAKTIVE STUDIENGANGE EINFUHREN,
INSBESONDERE STUDIENGANGE AN DEN
RANDERN DER DISZIPLINEN (UMWELT,
MEDIEN, BIOLOGIE, CHEMIE, PHARMAZIE,
MEDIZIN, GESUNDHEIT U.A.)

STUDIENEINGANGSPHASE DURCH EIN-
FUHRUNG EINES ORIENTIERUNGS- UND
BRUCKENSEMESTERS NEU GESTALTEN

EIN STUDIENERFOLGSMONITORING
EINFUHREN UND AN FINANZIELLE
LEISTUNGSANREIZE FUR DIE
FAKULTATEN/INSTITUTE KOPPELN
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Im Jahr 2011 zeigt der aggregierte Index aller
sechs Handlungsfelder eine Zielerreichung von
sieben Prozent. Damit liegt die Gesamtentwick-
lung leicht hinter dem jahrlichen Soll zurtck,
wenn man eine lineare Entwicklung von 2010
bis 2020 und somit eine Entwicklung in Zehn-
Prozent-Schritten unterstellt. Dieser leichte
Ruckstand von drei Prozentpunkten muss in
den kommenden Jahren aufgeholt werden, um
das 2020er-Ziel zu erreichen. Dennoch ist die
Gesamtentwicklung — fir knapp 90 Prozent aller
Indikatoren lag der Wert fur 2011 vor — klar posi-
tiv. In den drei tber alle Handlungsfelder hinweg
betrachteten Zieldimensionen (Akademikerbe-
darf decken, Diversitat erhohen und Nachfrage-
orientierung steigern) sind auffallige positive
Dynamiken zu beobachten; das Hochschulbil-
dungssystem bewegt sich auf den beschriebenen
Handlungsfeldern in die richtige Richtung.
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Die Entwicklungen in den einzelnen Hand-
lungsfeldern sind sehr unterschiedlich. Die
Handlungsfelder Internationale Bildung (mit
plus 13 Prozent) und Beruflich-akademische
Bildung (mit plus 11 Prozent) tbertreffen das
2011er-Ziel von plus zehn Prozent und entwi-
ckeln sich damit sehr positiv. Ganz anders die
Entwicklung im Handlungsfeld Lehrer-Bildung:
Mit einem Zielerreichungsgrad von minus vier
Prozent hat sich die Situation zwischen 2010 und
2011 sogar leicht verschlechtert. In den tbrigen
drei Handlungsfeldern sind zwar positive Ent-
wicklungen zu beobachten, das Zehn-Prozent-
Ziel verfehlen sie jedoch.

Die raschen Fortschritte im Handlungsfeld Inter-
nationale Bildung sind vor allem der positiven
Entwicklung der Verbleibquote auslandischer
Absolventen zu verdanken, die von 21 Prozent
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in 2010 auf 31 Prozent in 2011 gestiegen ist. Da-
mit wurde das auf Basis von 2010er-Daten und
internationalen Benchmarks formulierte Ziel von
30 Prozent sogar ubertroffen. Allerdings haben
sich nicht alle Dimensionen gleichermafen posi-
tiv entwickelt. Die Anteile der Bildungsauslander
an Studienanfangern und Erstabsolventen sind
zuletzt sogar leicht gefallen.

Auch im Handlungsfeld Beruflich-akademische
Bildung ist mit elf Prozent Zielerreichung viel
Dynamik erkennbar. Hier haben sich alle drei
analysierten Dimensionen positiv entwickelt, wo-
bei die Entwicklung des Akademikerbedarfs mit
16 Prozent Zielerreichung in besonderem MafSe
hervorsticht. Sowohl die Anzahl Studienanfanger
in dualen Studiengangen (27 Prozent Zielerrei-
chung) als auch die Anzahl der Studienanfanger
ohne Abitur (20 Prozent Zielerreichung) hat stark
zugenommen. Das ist eine positive, aber nicht un-
bedingt tiberraschende Entwicklung. SchliefSlich
wurden hier die Ziele auf der Basis einer ange-
nommenen Fortsetzung der hohen Wachstums-
raten der vergangenen Jahre formuliert (Trend-
extrapolation). Da diese hohen Wachstumsraten
jedoch von einem sehr geringen Niveau ausge-
hen, ist zum Ende des Jahrzehnts eine langsame
Abschwiachung zu erwarten.

Die Handlungsfelder Chancengerechte Bildung,
Quartare Bildung und MINT-Bildung haben sich
zwar jeweils weiterentwickelt, sind jedoch un-
ter der bei linearer Fortschreibung notigen Ent-
wicklung von zehn Prozent pro Jahr geblieben.
Beim Thema Chancengerechte Bildung liegt der
aggregierte Gesamtwert bei acht Prozent.

Neben einem Aufwirtstrend bei der Anzahl von
Bildungsinlandern, die ein Studium aufnehmen
und abschliefSen, sind hier vor allem Angaben
zur Zufriedenheit der Studierenden entschei-
dend. Die in Umfragen ermittelte Zufriedenheit
mit der Betreuung durch die Lehrenden stieg
bei Bildungsinldndern von 56 auf 61 Prozent,
zeitgleich sank die Zufriedenheit bei Studenten
ohne akademischen Familienhintergrund von
58 auf 55 Prozent.

Mit plus vier Prozent liegt der Zielerreichungs-
grad im Handlungsfeld Quartdre Bildung bei
weniger der Halfte als der Sollmarke. Positiv ent-
wickelt haben sich vor allem der Anteil von Ab-
solventen in Weiterbildungsstudiengangen und
das Angebot von Studiengangen in Teilzeit. Der
Anteil von Fernstudiengangen sowie von Master-
studiengdngen im Fernstudium oder in Teilzeit
hat sich hingegen sogar rucklaufig entwickelt
und kommt auf minus zwei Prozent beziehungs-
weise minus drei Prozent Zielerreichung.

Beim Thema MINT-Bildung liegt der Fortschritt
in 2011 bei gerade einmal einem Prozent, wobei
eine starke Divergenz zwischen den einzelnen
Dimensionen zu beobachten ist. Wahrend der
Akademikerbedarf sich mit einem Indexwert von
30 Prozent auflerordentlich positiv entwickelt
hat und insbesondere der Zielanteil der Studi-
enanfianger in den Technikwissenschaften schon
erreicht ist, sind die Entwicklungen in den ande-
ren beiden Zieldimensionen negativ. Hier fallt vor
allem auf, dass sowohl die T- als auch die MIN-
Studierenden ihre Beschaftigungsfahigkeit deut-
lich weniger gefordert sehen als noch in 2010.

Lehrer-Bildung schliefSlich ist das einzige
Handlungsfeld, das sich von 2010 auf 2011 ne-
gativ entwickelt hat. Mit einem Wert von mi-
nus vier Prozent im ersten Jahr der Messung
ware hier in den Folgejahren noch eine starke
Entwicklung notig, um wieder zu den ande-
ren Feldern aufzuschliefen. Besonders nega-
tiv entwickelt haben sich der Anteil der Lehr-
amtsstudienanfinger in MINT-Fichern mit
minus 24 Prozent Zielerreichung und der An-
teil mannlicher Grundschullehramtsstudieren-
der mit minus neun Prozent. Hier wird in den
kommenden Jahren darauf zu achten sein, ob die
leicht positive Entwicklung bis 2010 zu einem
Ende gekommen ist oder ob es sich um einen nur
zeitweiligen Ruickgang handelt. Da die beiden
Querschnittsthemen MINT- und Lehrer-Bildung
nur jeweils mit zehn Prozent in die Zielerrei-
chung einflieen (die tibrigen Handlungsfelder
mit 20 Prozent), ist der Einfluss dieser Variablen
auf das Gesamtergebnis etwas abgemildert.
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EMPFEHLUNGEN 2013:
WAS IST ZU TUN?

In jedem der sechs Handlungsfelder gibt es ganz
spezifische Herausforderungen, die mit einer
Fulle von passgenauen MafSnahmen angegangen
werden mussen. Vor allem eines wird aber tiber
alle sechs Handlungsfelder hinweg klar: Der
,Normalstudent®, der, durch das Abitur hinrei-
chend auf die Universitat vorbereitet, nach Schul-
abschluss ein Studium absolviert und danach ins
Berufsleben ubertritt, ist nicht mehr die Regel.

Vielmehr zeichnet sich die heutige Studieren-
denschaft durch grofSe Heterogenitat aus: Die
Durchlassigkeit zwischen Hochschulen und Ar-
beitswelt ist grofSer geworden und so finden sich
neben Studierenden, die den ,klassischen® Bil-
dungsweg genommen haben, Studierende ohne
Abitur und Studierende mit Abitur, die zunéchst
eine berufliche Qualifikation erworben haben
oder die im dualen Studium gleichzeitig eine Be-
rufsausbildung absolvieren; Personen, die neben
dem Beruf oder mit familiarer Doppelbelastung
studieren; Zweitstudenten und Karrierewechsler.
Auch der Bedarf an akademischer Weiterbildung
wachst stetig.

In sozialer und kultureller Hinsicht ist die Stu-
dierendenschaft ebenfalls heterogener geworden:
Zum Beispiel finden Schtiler mit Migrationshin-
tergrund und Nichtakademikerkinder zuneh-
mend ihren Weg an eine Hochschule und auch
immer mehr auslandische Studierende zieht es an
deutsche Hochschulen.

Das Angebot der Hochschulen ist jedoch derzeit
noch nicht optimal auf die Bediirfnisse der ver-
schiedenen Studierendengruppen ausgerichtet.
Schon die Gewinnung von Studierenden sollte
gruppenspezifisch erfolgen, zum Beispiel tuber
gezielte und frihzeitige Information oder bei-
spielsweise den Einsatz von Bildungsbotschaf-
tern aus der jeweiligen Gruppe als Ansprechpart-
ner. Spater gilt es, in der Studieneingangsphase
die heterogenen Startvoraussetzungen der ein-
zelnen Studierendengruppen auszugleichen und
durch spezifische Betreuungsangebote den Weg
zum Studienerfolg zu ebnen.

Insgesamt lassen sich auf einer aggregierten Ebe-
ne tber alle Themen hinweg drei wichtige An-
satzpunkte fur die Weiterentwicklung der Hoch-
schulbildung im Sinne einer starkeren zielgrup-
penspezifischen Ausrichtung ausmachen.

1. NEUKONZEPTION UND STARKUNG
DER STUDIENEINGANGSPHASE

Wie bereits angedeutet, kommt der Studienein-
gangsphase eine besondere Bedeutung zu: Sie
sollte so strukturiert sein, dass sie heterogene
Startvoraussetzungen verschiedener Studen-
tengruppen ausgleicht, und zwar in fachlicher,
aber auch in sozialer und kultureller Hinsicht.
In fachlicher Hinsicht sollte es propadeutische,
grundlagenvermittelnde Angebote insbesondere
fur beruflich Qualifizierte und fur alle Studieren-
den in den MINT-Studiengangen geben.

Sprachliche Defizite gilt es bei auslandischen
Studierenden und teilweise bei Bildungsinlan-
dern auszugleichen. Fur sie, aber auch fur viele
Nichtakademikerkinder ist zudem die Integra-
tion in die Studierendenschaft wichtig: In der
Studieneingangsphase sollte daher die soziale
und kulturelle Durchmischung aktiv gefordert
werden. Auch tuberfachliche Qualifikationen
sollten mit speziellen Angeboten in der Studien-
eingangsphase verstarkt vermittelt werden. Als
Format eignen sich auch Sommerakademien,
Start- und Orientierungswochen, in denen ein
gemeinsames Ausgangsverstdndnis geschaffen
werden kann.

SchliefSlich kommt der Studieneingangsphase
auch deshalb eine herausgehobene Bedeutung
zu, weil es gerade nach der Verkurzung der Stu-
diendauer durch die Einfithrung des Bachelor-
Master-Systems gilt, wichtige Meilensteine wie
Auslandsaufenthalte und Praktika frithzeitig zu
planen. Den Hochschulen kommt hier bei der
Unterstitzung der Studienanfinger eine zentrale
Rolle zu.

Allerdings lassen sich zahlreiche der in diesem
Report aufgezeigten Themen nicht durch die
Hochschulen allein adressieren, sondern erfor-



dern ein Ansetzen bereits in der Schule. Hierzu
zdhlt zum einen die Unterstutzung von an den
Hochschulen unterreprasentierten Gruppen (Bil-
dungsauslander, Nichtakademikerkinder) in der
schulischen Laufbahn zum Beispiel durch Auf-
zeigen eines Studiums als realistische Zukunfts-
perspektive, aber auch die Information tiber das
Studium von Finanzierungsmoglichkeiten bis
hin zu Facherwahl und Eignungsvoraussetzun-
gen fur Schuler im Allgemeinen.

Hochschulen und Schulen sollten sich demnach
so vernetzen, dass schon wihrend der Entschei-
dung fur ein mogliches Studium die notigen Ori-
entierungspunkte und Informationen die Schuler
erreichen. Gerade der personliche Kontakt und
der individuelle Dialog mit Studierenden und
Lehrenden als Bildungsbotschafter, Ansprech-
partner und Rollenvorbilder sind besonders ge-
eignet, um spezifische Studierendengruppen zu
rekrutieren, beispielsweise Frauen fur MINT-
Studiengénge oder Manner und Migranten fur
den Lehrerberuf. Eine weitere Moglichkeit der
Vernetzung sind Selbsttests, mit denen kunftige
Studierende noch vor Aufnahme des Studiums
ihre Eignung fir ein Studium priifen kénnen.

2. STARKERE VERKNUPFUNG ZWISCHEN
STUDIUM UND BERUF

Auch die Notwendigkeit einer besseren Verkntip-
fung von Studium und Beruf hat sich als eines
der handlungsfeldubergreifenden Themen he-
rauskristallisiert, sei es in Form einer Verstar-
kung des Praxisbezugs des Studiums und der
Forderung der Beschaftigungsfahigkeit der Stu-
dierenden oder der Eroffnung von Bleibeperspek-
tiven fur auslandische Studierende.

Wege, den Praxisbezug des Studiums zu erho-
hen, sind zum einen Pflichtpraktika und ver-
mehrte Praxiselemente im Studium. Dies bein-
haltet Lehr- und Lernformen, welche nicht nur
Theorie, sondern auch Anwendungsbezug ver-
mitteln, insbesondere wenn diese mit selbststan-
digen Lernformen wie Projektarbeit, Lernen in
Arbeitsgruppen oder problembasiertem Lernen
verbunden werden.
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Internationalen Studierenden und Absolventen
sollten schon fruhzeitig mogliche Karriereper-
spektiven aufgezeigt und Kontakte zu potenziel-
len Arbeitgebern in Deutschland ermoglicht
werden, um Bleibeperspektiven aufzuzeigen.
Neben hochschuleigenen Beratungsangeboten
waren hier beispielsweise auch spezielle Prakti-
kumsangebote sowie Workshops und Firmen-
besichtigungen fur internationale Studierende
sinnvoll. Fur Unternehmen konnte auch die For-
derung von auslandischen Studierenden in spe-
ziellen Stipendienprogrammen wie beispielsweise
dem Deutschlandstipendium interessant sein, bei
dem die Stipendiaten neben der finanziellen Un-
terstutzung oft auch eine ideelle Forderung durch
Seminare und Workshops, beispielsweise zu Kar-
rierewegen, erhalten.

In den Zusammenhang der starkeren Verknup-
fung von Studium und Beruf fallt auch die wei-
tere Verbesserung der Abstimmung mit der be-
ruflichen Ausbildung. Die Praktiken zur Anrech-
nung beruflicher Qualifikationen im Studium
werden vielfach als unbefriedigend empfunden
und sollten daher aktualisiert werden. Das duale
Studium sollte systematisch gestarkt und weiter-
entwickelt werden und so neben der traditionel-
len Fachhochschul- und Universitatsausbildung
zu einem dritten integralen Standbein des aka-
demischen Bildungssystems werden.

Dazu bedarf es auch neuer Verbundstrukturen
zwischen Unternehmen und Hochschulen, in de-
nen vor allem auch kleine und mittelstdndische
Unternehmen engagiert sind, mit denen die Nach-
haltigkeit der Angebote und die bessere Verzah-
nung von beruflichen und akademischen Lern-
orten in vielfaltigen Branchen gesichert werden.

SchlieSlich wurde auch eine stérkere Individua-
lisierung und Flexibilisierung des Hochschulan-
gebots zur starkeren Verkntipfung von Studium
und Beruf beitragen. Es fehlt derzeit noch an
rdumlich und zeitlich flexiblen Studienangebo-
ten, die etwa Berufstitigen ein Studium neben
der Austibung ihres Berufs und umgekehrt Stu-
dierenden ohne elterliche Unterstiitzung den
Hinzuverdienst bei gleichzeitigem Erwerb von
Praxiserfahrung neben dem Studium erlauben.
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Ein vermehrtes Angebot von Fern- und Teil-
zeitstudienangeboten, Studienangeboten in den
Tagesrandzeiten sowie die starkere Nutzung von
E-Learning-Angeboten konnen in diesem Be-
reich einen Beitrag leisten.

3. STRATEGISCHERER BLICKWINKEL
BEI PLANUNG DURCH HOCHSCHULEN,
POLITIK UND ANDERE AKTEURE

Ein weiteres durch die Handlungsfelder wieder-
kehrendes Thema ist das der fehlenden strategi-
schen Planung. So haben bundeslandspezifische
Prognosen zum Lehrerbedarf haufig keine Aus-
wirkungen auf die Konzeption und das Angebot
von Lehramtsstudiengangen; bei der Rekrutie-
rung auslandischer Studierender erfolgt keine
bundesweite Analyse dahingehend, in welchen
Landern zum Beispiel Marketingkampagnen
sinnvoll waren. Und obwohl die Forderung nach
einer starkeren Praxisorientierung des Studi-
ums inzwischen eine Selbstversténdlichkeit ge-
worden ist, entstehen neue Studienginge ohne
Pflichtpraktika.

Teil des Problems sind hier sicherlich die im
Bildungsbereich und insbesondere im Hoch-
schulwesen bestehenden dezentralen Verant-
wortlichkeiten. Dennoch sollten bei tubergrei-
fenden Themen alle relevanten Akteure verstarkt
zueinanderfinden, um eine gesamtstrategische
Perspektive einzunehmen — eine Homogenisie-
rung der Bedingungen fur den Studienantritt

ohne Abitur ist ebenso ein Beispiel wie die Er-
arbeitung einer gesamthaften Internationalisie-
rungsstrategie fur die deutschen Hochschulen.
Eine Grundvoraussetzung strategischer Planung
ist die Transparenz uber die aktuelle Situation,
da nur so Handlungsbedarfe identifiziert sowie
Ziele formuliert und nachgehalten werden kon-
nen. Aber auch in puncto Verfugbarkeit belast-
barer und aussagekraftiger Daten in den sechs
Handlungsfeldern dieses Reports besteht Nach-
holbedarf. Insbesondere in den Handlungsfel-
dern Chancengerechte Bildung und Internatio-
nale Bildung wiirden mehr und bessere Daten
(zum Beispiel Studienverhalten und -erfolg von
Nichtakademikerkindern, unterschiedliche Be-
duarfnisse verschiedener Personengruppen mit
Migrationshintergrund, Karrierewege von deut-
schen Studierenden im Ausland etc.) die Erar-
beitung von zielgenauen Initiativen und deren
Erfolgsmessung fordern.

Um die Erreichung der in diesem Report ge-
steckten Ziele bis 2020 sicherzustellen, sollte
jede Handlungsempfehlung so bald wie mog-
lich angegangen werden. Die Tatsache, dass sich
auch tbergreifende Aspekte herauskristallisiert
haben, deutet auf Synergieeffekte hin: Von einer
Starkung der Studieneingangsphase, besseren
Verkniipfung von Studium und Beruf sowie ei-
nem starker strategischen Planungsblickwinkel
profitieren gleich mehrere Handlungsfelder. Ins-
besondere Aktivitdten in diesen Querschnitts-
bereichen sind daher geeignet, die deutsche
Hochschulbildung zu stérken.
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DER STIFTERVERBAND HANDELT STETS
NACH DER DEVISE ,FORDERN UND FOR-
DERN®. DESHALB FLANKIERT ER DIE ZIEL-
MARKEN SEINER BILDUNGSINITIATIVE MIT
KONKRETEN FORDERPROGRAMMEN UND
WETTBEWERBEN. IN DEN JAHREN 2012/
2013 STARTET ER EINE GANZE REIHE VON
AKTIVITATEN, MIT DENEN ER SEINEN FOR-
DERUNGEN UND EMPFEHLUNGEN NACH-
DRUCK VERLEIHT.
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BERUFLICH-AKADEMISCHE BILDUNG

Qualitatsnetzwerk Duales Studium

Mit dem Qualitatsnetzwerk Duales Studium startet der Stif-
terverband eine Initiative, die das Modell des dualen Studi-
ums qualitativ steigern und quantitativ ausbauen will. An-
hand des Modells dualer Studiengénge sollen Losungen fur
die Schnittstelle von akademischer und beruflicher Bildung
in den Blick genommen und weiterentwickelt werden. In
drei Programmphasen werden die Transparenz und Vielfalt
der Angebotslandschaft untersucht, die mafigeblichen Ak-
teure zum Austausch angeregt und Empfehlungen fur die
Weiterentwicklung des dualen Studiums erarbeitet.
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CHANCENGERECHTE BILDUNG

Studienpioniere

Mit dem Programm ,Studienpioniere* will der Stifterver-
band gemeinsam mit der Stiftung Mercator ungenutzte
Bildungspotenziale mobilisieren. Das Programm setzt den
Fokus deshalb auf die Bildungsbeteiligung von Migranten
und von Kindern aus Elternhausern ohne akademische
Tradition. Im Rahmen des Programms sollen zehn Fach-
hochschulen gefordert werden, die sich durch vorbildliche
Konzepte zur Rekrutierung, Studienbegleitung und Arbeits-
marktintegration der Zielgruppe auszeichnen. Ergénzt wird
dieses Programm durch die Finanzierung von 18 Deutsch-
landstipendien an den ausgewahlten Hochschulen.

MARTINA KOEDERITZ

VORSITZENDE DER GESCHAFTSFUHRUNG DER IBM DEUTSCHLAND GMBH

QUARTARE BILDUNG

Hochschulbildung und das Web

Mit diesem Programm will der Stifterverband die Hoch-
schulen dabei unterstiitzen, das Internet und die digitalen
Medien nachhaltig zu nutzen. Im Mittelpunkt stehen dabei
unter anderem Innovationspotenziale fur Lehre und For-
schung sowie neue Moglichkeiten und Formate fur Kom-
munikation, Vernetzung und Internationalisierung. Das
Forderprogramm soll zugleich neue Ideen unter den ,Di-
gital Natives* generieren, wie die Hochschulen durch das
Web weiterentwickelt werden konnen. Zentrale Bestand-
teile sind der Wettbewerb ,Wissenschaft goes Youtube®
und die Studie ,Studieren im Web 2.0

Flr IBM ist das erfolgreiche Zusammenwirken der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit ein wichtiges Thema. Wir setzen auf die Integration von
Menschen vielfdltiger ethnischer Hintergriinde und mit unterschiedlichen Lebensentwiirfen sowie von Menschen mit Behinderung und aus allen
Generationen. Vielfalt und Integration — wir nennen dies Diversity & Inclusion —sichern uns ein breites Spektrum an Perspektiven und eine hohe Inno-

vationskraft, um den Herausforderungen am Markt zu begegnen.
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CHRISTIAN BOEHRINGER

VORSITZENDER DES GESELLSCHAFTERAUSSCHUSSES
DER C.H. BOEHRINGER SOHN AG

Die wirtschaftliche Fiihrungsstellung deutscher Unternehmen und die
Chancengleichheit junger Menschen in einer polarisierenden Gesell-
schaft hangen im Wesentlichen von der Qualitat der Ausbildung, das
heit der Lehrer ab. Fiir Unternehmen wie Boehringer Ingelheim, die von
der standigen Entwicklung neuer Medikamente leben, sind gut ausge-
bildete Mitarbeiter Gberlebenswichtig. Deshalb unterstiitze ich als ein
aktives Mitglied des groRten privaten Bildungsférderers in Deutschland —
des Stifterverbandes — Aktivitaten zur Verbesserung der Lehrerqualitat.

&

)

LEHRER-BILDUNG

Exzellenzinitiative Lehrerbildung

Mit einer neuen Forderinitiative wollen der Stifterverband
und die Heinz Nixdorf Stiftung die Lehrerbildung an den
Hochschulen starken sowie die Attraktivitat des Lehrerbe-
rufs steigern. Grundlegendes Ziel ist es, die Lehrerbildung
in die Mitte der Universitaten (zurtick) zu holen und sie
als wesentliches Element des jeweiligen Hochschulprofils
auszugestalten. Deshalb sollen drei Universitaten fiir strate-
gische Konzepte zur Weiterentwicklung der Lehrerbildung
mit jeweils 500.000 Euro ausgestattet und tiber einen Zeit-
raum von drei Jahren begleitet werden.

&3

INTERNATIONALE BILDUNG

Bildungscluster

Bildungscluster sind Allianzen regionaler Partner zur besse-
ren Verzahnung von Bildungsangebot und Arbeitsmarktbe-
darf. Die Partner aus dem bildungs- und arbeitsmarktnahen
sowie dem kommunalen Umfeld arbeiten strategisch zu-
sammen, um die Zukunftsfahigkeit ihrer Region zu sichern.
Der Stifterverband startet 2013 einen Wettbewerb der Ide-
en: Teilnehmen konnen regionale Allianzen, die gemeinsam
innovative und kooperative Ansatze der Nachwuchssiche-
rung realisieren. In der ersten Runde des Wettbewerbs geht
es darum, mehr internationale Studierende anzuziehen.
Drei Regionen werden ausgewahlt und gefordert.

SIMONE BAGEL-TRAH

MINT-BILDUNG

Quialitatszirkel Studienerfolg

Mit dem Qualitdtszirkel Studienerfolg will der Stifterver-
band gemeinsam mit ausgewéhlten Hochschulen Strategi-
en und konkrete MafSnahmen entwickeln, mit denen sich
bessere Studienerfolge generieren lassen. Hochschulen sind
eingeladen, sich mit ihren Konzepten zur Verbesserung
des Studienerfolges an dem Qualitatszirkel zu beteiligen.
Im Bewerbungsverfahren werden mindestens sechs Hoch-
schulen ausgewahlt, die ihre Konzepte im Qualitatszirkel
Studienerfolg gemeinsam vorantreiben und optimieren,
Erfahrungen austauschen sowie Mafinahmen und uber-
tragbare Modelle fiir mehr Studienerfolg weiterentwickeln.

AUFSICHTSRATSVORSITZENDE UND VORSITZENDE DES GESELLSCHAFTERAUSSCHUSSES DER HENKEL AG

Innovationen sichern unsere Zukunftsfahigkeit — das gilt fir Deutschland als Wirtschaftsstandort genauso wie fiir Henkel als globales Unternehmen.
Die MINT-Facher spielen dabei eine entscheidende Rolle, denn viele Neuerungen und Entwicklungen stammen aus diesen Disziplinen. Umso wichti-
ger ist es, junge Menschen fiir diese Facher zu begeistern. Mit unserer Initiative ,Forscherwelt” ermoglichen wir deshalb bei Henkel bereits Kindern im
Grundschulalter, erste eigene Erfahrungen in den Naturwissenschaften zu sammeln.
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Die Indikatoren werden den drei Zieldimensi-
onen (Akademikerbedarf, Diversitat, Nachfra-
georientierung) zugeordnet. Die prozentualen
Anteile verschiedener Gruppen an der Studie-
rendenschaft sagen etwas tber die Diversitat der
Studierenden aus. Der Bedarf ldsst sich am besten
uber Angaben zur absoluten Zahl ausdricken.
Um Aussagen fur einzelne Studierendengruppen
im Jahr 2020 machen zu konnen, muss zunéchst
die Gesamtzahl an Studienanfangern und Erstab-
solventen feststehen. Den Ausgangspunkt hierfur
bildet die Bildungsvorausberechnung (2010) der
Statistischen Amter des Bundes und der Lander.

Da der vorliegende Report die aktuelle Entwick-
lung aber nicht nur fortschreiben will, sondern
gerade davon ausgeht, dass beispielsweise die
Studierquote von Nichtakademikerkindern oder
die Erfolgsquote von Bildungsinlandern beein-
flusst werden kann, wurden die existierenden
Bildungsvorausberechnungen auf Basis der an-
tizipierten Entwicklungen angepasst. Wahrend
die offizielle Prognose von 389.000 Studienan-
fangern ausgeht, werden in diesem Report ins-
gesamt 435.000 Studienanfanger im Jahr 2020
angestrebt, statt 265.000 Absolventen sollten
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315.000 Erstabsolventen die Hochschulen verlas-
sen. Diese Zielwerte dienen als Grundlage fur die
weiteren Berechnungen.

Aufgrund von doppelten Abiturjahrgangen und
Wehrdienstaussetzung erscheinen einige Ziele
bereits heute erreicht. Ein Beispiel hierfur ist
der Indikator Anzahl Studierender im ersten
Hochschulsemester in Technikfachern. Hier
liegt die Anzahl 2011 tber der geforderten An-
zahl fur 2020. Trotzdem sind der Indikator und
seine Zielsetzung richtig: Die Herausforderung
ist es, im demografischen Abschwung nach 2015
langfristig und nachhaltig den Bedarf an Absol-
venten sicherzustellen. Dieser angestrebte Erfolg
darf aber nicht zulasten des Berufsbildungssys-
tems gehen. Bereits heute ist zu beobachten, dass
die Gewinne bei den Studienanfangerzahlen mit
entsprechenden Verlusten bei den Ausbildungs-
anfangerzahlen korrelieren. Es liegt nahe, hier ei-
nen kausalen Zusammenhang zu vermuten. Die
Zielsetzungen in diesem Bericht sind so gewahlt,
dass sie in Hinsicht auf beide Aspekte (hoher
Akademikerbedarf, Ruckwirkungen auf das Be-
rufsbildungssystem) einen fur den Arbeitsmarkt
sinnvollen Mittelweg bieten.
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ABB. 1

ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

2006

2007

2008

Basis

2009 2010 | 20m

Ziel-Begriindung

ANZAHL BILDUNGSINLANDER
IM 1. HOCHSCHULSEMESTER

Fair-Share-Anspruch:
Ableitung von aktuel-
lem Anteil Auslander in

ANTEIL NICHTAKADEMIKERKINDER,

DIE MIT BETREUUNG DURCH
LEHRENDE ZUFRIEDEN SIND

Benchmark:
bester Hochschultyp

Tsd. gymnasialer Oberstufe
AKADEMIKER- ERFOLGSQUOTE STUDIERENDER Adjustiertes EU-Ziel -
BEDARF BILDUNGSINLANDER . . . . ., |80 Ausbildungserfolg
% 3 3 3
ANZAHL BILDUNGSINLANDER, ;i'lr:thuar:e'\i)”nsgﬁt‘sz_
DIE EIN STUDIUM ABSOLVIEREN | | lern Anteg” T
(ERSTABSOLVENTEN) 5 5 6 6 6 7 ,
Tod, mmmm  mmmm S S Emm BN (B gymnasialer Oberstufe
L 3 Benchmark:
STUDIERQUOTE! - MIGRATIONS- | | | Studierquote
- i i . 80
HINTERGRUND (HIS-DEFINITION) . RN 7 Akademikerkinder
% I I j
ANTEIL BILDUNGSINLANDER, zak't:Selerre/;’::;'f'“Ch:
AN ALLEN STUDIENANFANGERN | | | Auslinder in gymna-
(1. HOCHSCHULSEMESTER) ” 3 3 3 3 3 3 4 sialer Oberstufe
ANTEIL BILDUNGSINLANDER, Fair-Share-Anspruch:
. DIE EIN STUDIUM ABSOLVIEREN, i i i aktueller Anteil
DIVERSITAT AN ALLEN ABSOLVENTEN | | | Auslander in gymna-
(ERSTABSOLVENTEN) 2 2 2 2 | 2 | 2 | 4 sialer Oberstufe
% — — — — — —
ANTEIL FRAUEN AN STUDIE- Fair-Share-Anspruch:
RENDEN BILDUNGSINLANDERN . . . . § § . s Anteil an Bevolkerung
% i i i
STUDIERQUOTE' - ‘ Benchmark:
NICHTAKADEMIKERKINDER | | go  Studierquote
(KEIN ELTERNTEIL AKADEMIKER) 5 N 65 Akademikerkinder
8 i i i
ANTEIL BILDUNGSINLANDER, S
DIE MIT BETREUUNG DURCH bester Hochschultyp
NACHFRAGE- LEHRENDE ZUFRIEDEN SIND . . . . . N
ORIENTIE- 6 | ; ;
RUNG 1 1 1

EEEE

' Basierend auf den Hochschulzugangsberechtigten. * Daten nicht verfiigbar
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ABB. 2
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

| Basis | |
2006 2007 2008 2009 = 2010 @ 20m | Ziel-Begriindung
ANZAHL STUDIENANFANGER ; S -
(1. HOCHSCHULSEMESTER) - ; (ad‘ustiert)p
OHNE ABITUR 3 3 4 5 | - . I .
Tsd. — — I I - : :
AKADEMIKER- =~ ANZAHL ERSTABSOLVENTEN Trendextrapolation
BEDARF OHNE ABITUR 1 1 1 2 . 2 | 2 . 6 (adjustiert)
Tsd. — — — - . |
ANZAHL STUDIENANFANGER Benchmark: @ To
(1. HOCHSCHULSEMESTER) | | Bundeslander: P3
DUALER STUDIENGANGE * * 14 s 16 .
Tsd. - == =m BN
ANTEIL STUDIENANFANGER e
OHNE ABITUR AN STUDIEN- | g (ad'ustiert)p
ANFANGERN INSGESAMT q q 1 1 2 2 | 5 !
% — — — —— | — |
ANTEIL ERSTABSOLVENTEN e
DIVERSITAT OHNE ABITUR AN ERST- ; ; ; (ad'ustiert)p
ABSOLVENTEN INSGESAMT 1 o 1 T 1 2 /
— — — ===
ANTEIL STUDIENANFANGER IN Benchmark: @ To
DUALEN STUDIENGANGEN AN RN P3
STUDIENANFANGERN INSGESAMT * * 4 4 4 4
% — BN e 8
ANTEIL VON DUALEN STUDIEN- Benchmark: @ To
GANGEN AN STUDIENGANGEN | | Bundeslander: Pe
INSGESAMT 6 5 5 5 5 6 7
%» Il = = = s
ANTEIL STUDIENGANGE MIT | | Benchmark: @ To
PFLICHTPRAKTIKUM AN . . . Bundeslander? PE
STUDIENGANGEN INSGESAMT g
« [ 1T B == s= ==
BEURTEILUNG DES PRAXISBEZUGS Benchmark: bester
DER LEHRVERANSTALTUNGEN! . . . . 53 . 73 Hochschultyp
%
BEURTEILUNG DES PRAXISBEZUGS
gng};FTRI‘EGE' VON SPEZIELLEN LEHRVERAN- Benchmark: bester
RUNG STALTUNGEN ZUR VERMITTLUNG Hochschultyp
VON PRAXISWISSEN! . . - - - 55
%
BEURTEILUNG DER MOGLICHKEIT, SO
IM STUDIUM PRAKTISCHE o
ERFAHRUNGEN ZU ERWERBEN! * 5 . - . 60 P
%
BEURTEILUNG DER BERUFS-/PRAXIS- Benchmark: bester
BEZOGENHEIT IM STUDIUM! . - 56 Hochschultyp
% o %3
BEURTEILUNG DER FORDERUNG DER PN
BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT DURCH Hochschulfyp
STUDIERENDE! . 2
% 2 ¥ 32 =

' Anteil der Antworten mit sehr gut/gut bewertet. > Ohne Baden-Wiirttemberg. * Daten nicht verfligbar
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ABB. 3
ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

| Basis | |
2006 2007 2008 2009 = 2010 @ 20m | Ziel-Begriindung
ANZAHL ABSOLVENTEN IN WEITER- Trendextrapolation
BILDUNGSSTUDIENGANGEN 5 5 . 4 . 5 65 m (adjustiert)
Tsd. — — — s BN B 3
ANTEIL STUDIERENDER IN WEITER- SR
BILDUNGSSTUDIENGANGEN | | | (ad'ustiert)p
AN STUDIERENDEN INSGESAMT 1 1 1 T 1 14 !
% — — — — — | —
ANTEIL ABSOLVENTEN IN WEITER- S S SV
AKADEMIKER- | p1j nUNGSSTUDIENGANGEN AN : : : (ad‘ustiert)p
BEDARF ABSOLVENTEN INSGESAMT q . , e T J
% — — — — —
ANTEIL STUDIERENDER IN | S S
FERNSTUDIENGANGEN AN 3 g (ad‘ustiert)p
STUDIERENDEN INSGESAMT 3 4 4 > i 5 6 p !
% = N = = =
ANTEIL STUDIERENDER IN TEIL- .
ZEITSTUDIENGANGEN AN : : (ad'ustiert)p
STUDIERENDEN INSGESAMT 4 4 5 5 {6 1 6 ma J
% -— e s == B .
ANTEIL BACHELORSTUDIENGANGE Benchmark: @ To
IN TEILZEIT- ODER FERNSTUDIUM | | 8 Bundeslander P3
AN STUDIENGANGEN INSGESAMT 1 2 2 2 3 i 3
% — — — I | .
ANTEIL MASTERSTUDIENGANGE Benchmark: @ To
IN TEILZEIT- ODER FERNSTUDIUM ; ; . T P3
NACHFRAGE- AN STUDIENGANGEN INSGESAMT 3 3 4 4 4 4
ORIENTIE- % — — — e s——
RUNG i i i
ANTEIL FERNSTUDIENGANGE | | | Benchmark: @ Top 3
AN STUDIENGANGEN INSGESAMT 5 , , 2 i o2 i o2 i Bundeslinder
% — — — - .
ANTEIL TEILZEIT-STUDIENGANGE Benchmark: @ Top 3
AN STUDIENGANGEN INSGESAMT 5 5 5 5 o5 4 o5 7 Bundeslinder
% HEN HEN BEN BN EEE @ .
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ABB. 4

ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

2006

2007

2008

2009

Basis
2010

20M

Ziel-Begriindung

ANZAHL BILDUNGSAUSLANDER

Benchmark: @ Top 3

LAND ZU STUDIEREN/ZU ARBEITEN

IM 1. HOCHSCHULSEMESTER - - - - ﬂ . 87 Europa
Tsd.
ANZAHL BILDUNGSAUSLANDER, Benchmark: @ Top 3
DIE STUDIUM ABSOLVIEREN ari
AKADEMIKER- 25 Bundeslander?
el N N NN
VERBLEIBQUOTE AUSLANDISCHER
ABSOLVENTEN AN ALLEN AUSLANDI- Benchmark: Top 3
SCHEN ABSOLVENTEN (NICHT-EWR, 50 OFCD (adjustiert)
EIGENBERECHNUNG) * * * 2l
%
ANTEIL BILDUNGSAUSLANDER Benchmarki@ To
IM 1. HOCHSCHULSEMESTER AN poro are 0P
) STUDIENANFANGERN INSGESAMT . - - - - 20 P
DIVERSITAT %
ANTEIL BILDUNGSAUSLANDER AN . . . . g  Benchmark: ®Top3
ERSTABSOLVENTEN INSGESAMT S 5 Bundeslander?
% | | | | [ [ |
ANTEIL INTERNATIONALER BenchmarkiQ 1o
STUDIENGANGE AN STUDIEN- 8 ark-® fop 3
GANGEN INSGESAMT 7 7 7 6 6 Bleleslndter
» HE I BN B == = n
ANTEIL STUDIENGANGE IN BenchmarkiQ To
ENGLISCHER SPRACHE AN il P3
STUDIENGANGEN INSGESAMT 4 4 4 4 4 5 7
% — — — — — .
ANTEIL STUDIENGANGE MIT BenchmarkiQTo
INT. DOPPELABSCHLUSS AN B P
STUDIENGANGEN INSGESAMT 2 2 > 2 2 3 5
% I I I I L] I
ANTEIL AUSLANDISCHER BenchmarkiQTo
PROFESSOREN AN PROFES- . . . . . . 3 il P3
SORENSCHAFT INSGESAMT
NACHFRAGE- % | | | | [ | [
ORIENTIE- )
e ANTEIL AUSLANDISCHER WISSEN-
SCHAFTLICHER UND KUNSTLERI- Benchmark: @ Top 3
SCHER MITARBEITER AN ALLEN Bundeslinder
MITARBEITERN 16
. IH 1 Il 2
ANZAHL DEUTSCHER STUDIE- Trendextranolation
RENDER IM AUSLAND AUSSER- o 150 (ad,ustiert)p
HALB DES ERASMUS-PROGRAMMS - . c J
Ts
ANTEIL VON DEUTSCHEN ABSOLVEN- i
TEN MIT ERASMUS-ERFAHRUNG AN Lo amart P3
ALLEN ABSOLVENTEN :
. BN B B B 10
ANTEIL VON DT. STUDIERENDEN,
DIE SICH BEFAHIGT SEHEN, IM AUS- . . . 30 550 Mehrheitspramisse

o

*Ohne AusreiBer Liechtenstein und Luxemburg. 2 Ohne Saarland. * Ohne Bremen. * Daten nicht verfligbar
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ABB. 5

ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

Basis
2006 2007 2008 2009 2010 20m Ziel-Begriindung
ERFOLGSQUOTE IM LEHRAMT AUITEISTES EU =
Ausbildungserfolg
77 80
AKADEMIKER- %
BEDARF
ANTEIL DER LEHRAMTSSTUDIEN-
ANFANGER IN MINT-FACHERN Benchmark: @ Top 3
AN ALLEN LEHRAMTSSTUDIEN- Bundeslander
ANFANGERN
» Bl sl B B Bl O Em 56
ANTEIL MANNLICHER GRUND-
SCHULLEHRAMTSSTUDIERENDER Benchmark: @ Top 3
AN ALLEN GRUNDSCHULLEHR- Bundeslander
AMTSSTUDIERENDEN 15 16 16 16 16 16
. % | 22
IVERSITAT %» N B =N I @ .
Fair-Share-Anspruch:
ANTEIL BILDUNGSINLANDER aktueller Anteil Auslan-
IM LEHRAMTSSTUDIUM AN derin gymnasialer Ober-
ALLEN LEHRAMTSSTUDIERENDEN stufe; geforderter Anteil
o 2 2 2 2 2 2 4 an Studienanfangern
A) | — | — | — | — L — | —
BEURTEILUNG DER FORDERUNG Benchmark: @ To
DER BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT el (Uni;/ersitZts)
DURCH LEHRAMTSSTUDIERENDE! 1
o o
% - . L
NACHFRAGE- BEURTEILUNG DER BERUFS-/PRAXIS- Benchmark: @ To
ORIENTIE- BEZOGENHEIT DES STUDIUMS fogliols (Uni;/ersitgt3)
RUNG DURCH LEHRAMTSSTUDIERENDE!
% s 9 BN
ZUFRIEDENHEIT MIT BETREUUNG Benchmark: @ Top 3
VON LEHRAMTSSTUDIERENDEN' Facher (Universitat)
o 63

%

' Anteil der Antworten mit sehr gut/gut bewertet. * Daten nicht verfligbar
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ABB. 6

ENTWICKLUNG UND ZIELMARKE

2006

N
[<]
o

-

N
[<]
o
[

20M

Ziel-Begriindung

ANZAHL STUDIENANFANGER MIN

Benchmark: @ MINT-An-

2009
8
N Tsd. - - - - . v teil @ Top 3 Bundeslander,
ANZAHL STUDIENANFANGER T! . %?Q:TIOEZkAL;\TLtTS)Chaﬁe” :
. 93 8
ST I W - :
ERFOLGSQUOTE MIN N N Adjustiertes EU-Ziel -
D FMIKERS % - - - m 0 Ausbildungserfolg,
BEDARF L MINT Zukunft schaffen"-
ERFOLGSQUOTE T o * Ziel
% 8 0 7 80
Analog Studienan-
ANZAHL ERSTABSOLVENTEN MIN - - - 63 fanger-Anteil
Analog Studien-
ANZAHL ERSTABSOLVENTEN T . - - 63 anfénger-AnteiI
ANTEIL AUSLANDISCHER Benchmark: @ To
MIN-STUDIERENDER AN B ark: p3
ALLEN MIN-STUDIERENDEN £l el 9 8 g g Bundeslinder:
%» 1l EE E == == ==
ANTEIL AUSLANDISCHER T-STUDIE- - - " " o o 13 Benchmark: @ Top 3
. Y linder3
DIVERSITAT RENDER AN ALLEN T-STUDIERENDEN % - - [ [ e [ Bundeslander
ANTEIL FRAUEN AN ALLEN Benchmark: @ Top 3
MIN-STUDIERENDEN o W = = = = 4 Bundeslander
ANTEIL FRAUEN AN ALLEN 26 Benchmark: @ Top 3
T-STUDIERENDEN . 23 29 29 2l 2l 2 Bundeslander
%  — — — — — —
ANTEIL MIN-ABSOLVENTEN MIT 6 ® Benchmark: @ Top 3
ERASMUS-ERFAHRUNG . . > > > . Fichergruppen
% | — — —
ANTEIL T-ABSOLVENTEN MIT s . . 2 Benchmark: @ Top 3
_ * 7 R N
ERASMUS-ERFAHRUNG % — Fachergruppen
ANTEIL INTERNATIONALER MIN-STUDIEN- 1 Benchmark:
GANGE AN ALLEN MIN-STUDIENGANGEN 6 6 6 5 5 5 alle Studiengénge
% —— —— —— — — —
ANTEIL INTERNATIONALER T-STUDIEN- 12 13 o % 9 9 16 Benchmark: @ Top 3
GANGE AN ALLEN T-STUDIENGANGEN % - - [ e . . Bundeslander
NACHFRAGE- BEURTEILUNG DER FORDERUNG DER Benchmark: bester
BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT DURCH HOChSChuH:yp
ORIENIIEREIC MIN-STUDIERENDE? * * (MIN-Studierende)
) % s B [ | 44
BEURTEILUNG DER FORDERUNG Benchmark: bester
DER BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT Hochschultyp
. 2 * * - .
DURCH T-STUDIERENDE % EsE EE EsE 42 (T-Studierende)
BEURTEILUNG DER BERUFS-/PRAXIS- Benchmark: bester
BEZOGENHEIT DES STUDIUMS DURCH Hochschultyp
= 2 * * _ R
MIN-STUDIERENDE % mon lag 61 (MIN-Studierende)
BEURTEILUNG DER BERUFS-/PRAXIS- Benchmark: bester
BEZOGENHEIT DES STUDIUMS DURCH Hochschultyp
= 2 * * 2 .
T-STUDIERENDE o 139 [z = 53 (T-Studierende)

' Ziel aktuell demografisch bedingt tibererfiillt. 2 Mit sehr gut/gut bewertet. Ohne Saarland. « Ohne Bremen. * Daten nicht verfiigbar
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